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Voorwoord 

EǨn mǨlǤing Ǩn ǤǨ wijzǨ wǌǌrop ǤǨzǨ ǙinnǨn ǤǨ �ǨntrǌlǨ OrgǌnisǌtgǨ IntǨgritǨit DǨǲǨnsiǨ 
(�OID) wǨrǤ opgǨpǌkt, ontwikkǨlǤǨ ǨǨn ǨigǨn ǤynǌmiǨk Ǩn zorgǤǨ voor ǨǨn vǨrstoorǤǨ 
wǨrkomgǨving/ EǨn ǤynǌmiǨk ǤiǨ hǨrkǨnǙǌǌr is voor ǌnǤǨrǨ orgǌnisǌtgǨs, zowǨl ǙinnǨn hǨt 
puǙliǨkǨ ǌls hǨt privǌtǨ ǤomǨin, ǤiǨ op Ǥit momǨnt tǨ mǌkǨn hǨǙǙǨn mǨt mǨlǤingǨn Ǩn hiǨrin 
ǨǨn wǨg zoǨkǨn om hǨlǤǨrhǨiǤ tǨ krijgǨn Ǩn tot oplossingǨn tǨ komǨn/ In ǤǨzǨ zoǨktoǚht kǌn 
hǨt ǨǨn uitǤǌging zijn om ǌǌn ǌllǨ ǙǨlǌngǨn Ǩn pǌrtgjǨn ǤiǨ ǙǨtrokkǨn zijn nǌǌr ǨvǨnrǨǤighǨiǤ 
rǨǚht tǨ ǤoǨn/ 

DǨ ǲoǚus vǌn ǤǨ �OID lǌg Ǥoor hǨt mǨlǤproǚǨs in ǤǨ ǌǲgǨlopǨn twǨǨ jǌǌr stǨrk op ǤǨ ǨigǨn 
orgǌnisǌtgǨ/ DǨ ǙǨsluitǨn ǤiǨ vǨrǌntwoorǤǨlijkǨn nǌmǨn om ǌntwoorǤ tǨ krijgǨn op ǤǨ vrǌǌg 
oǲ Ǩr sprǌkǨ is vǌn misstǌnǤǨn, hǨǙǙǨn ǤǨ Ǥruk op ǤǨ �OID, Ǩn in hǨt ǙijzonǤǨr op ǤǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk, vǨrgroot/ 

DǨzǨ �ommissiǨ vǌn OnǤǨrzoǨk Ǩn !ǤviǨs is ǙinnǨn hǨt kǌǤǨr vǌn hǌǌr onǤǨrzoǨk niǨt gǨstuit 
op intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn oǲ misstǌnǤǨn/ Nǌǌst ǤǨ nǨgǌtgǨvǨ impǌǚt vǌn ǤǨ mǨlǤing Ǩn ǤǨ 
wijzǨ wǌǌrop hiǨrmǨǨ is omgǨgǌǌn, ziǨt zij ook ǤǨ positgǨvǨ ǨǵǨǚtǨn/ DǨ mǨlǤing hǨǨft 
ǙijgǨǤrǌgǨn ǌǌn ǙǨwustworǤing, Ǩr worǤt gǨwǨrkt ǌǌn ǨǨn gǨzonǤǨr wǨrkklimǌǌt Ǩn ǤǨ 
proǲǨssionǌlitǨit vǌn onǤǨrzoǨk worǤt vǨrǤǨr ontwikkǨlǤ/ DǨ �OID hǨǨft hǨt ǌǲgǨlopǨn nǌjǌǌr 
ǨǨn omslǌgpunt ǙǨrǨikt Ǩn is initgǌtgǨvǨn gǌǌn ontplooiǨn ǤiǨ ǨǨn ǙǨgin vǌn slǌgkrǌǚht lǌtǨn 
ziǨn. ǤǨ orgǌnisǌtgǨ �OID hǨrpǌkt ziǚh/ 

DǨ �ommissiǨ Ǥǌnkt ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr voor hǨt vǨrtrouwǨn Ǩn is Ǥǌǌrnǌǌst ǤǨ mǨǤǨwǨrkǨrs 
vǌn ǤǨ �OID ǨrkǨntǨlijk voor hun ǙǨrǨiǤhǨiǤ tot mǨǤǨwǨrking Ǩn hun opǨnhǨiǤ gǨǤurǨnǤǨ 
hǨt onǤǨrzoǨk/ DǨ �ommissiǨ hǨǨft wǌǌrǤǨring voor ǤǨ grotǨ mǌtǨ vǌn ǙǨtrokkǨnhǨiǤ Ǚij hun 
wǨrk Ǩn voor hun motgvǌtgǨ ziǚh nǌǌr ǨǨr Ǩn gǨwǨtǨn hiǨrvoor in tǨ zǨttǨn/ 

DǨ �ommissiǨ sprǨǨkt ǤǨ hoop uit Ǥǌt ǤǨ �OID mǨt ǤǨ vǨrsǚhijning vǌn Ǥit rǌpport ǤǨ pǨrioǤǨ 
ǤiǨ ǌǚhtǨr hǌǌr ligt op ǨǨn goǨǤǨ mǌniǨr kǌn ǌǲsluitǨn, nu voortgǌǌt op ǤǨ ingǨslǌgǨn wǨg Ǩn 
Ǥoorpǌkt/ ŉo kǌn zij mǨt ǙǨziǨling Ǩn mǨt vǨrǨǨnǤǨ krǌǚhtǨn ǤǨ objectieve en onpartijdige 
expert blijven op het gebied van integriteit binnen Defensie, ǤiǨ ǤǨ ǤǨǲǨnsiǨonǤǨrǤǨlǨn zowǨl 
proǌǚtgǨǲ ǌls rǨǌǚtgǨǲ onǤǨrstǨunt Ǚij ǤǨ ǙǨvorǤǨring vǌn intǨgritǨit/ 

DǨ �ommissiǨ 
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Hoofdstuk 1 Inleiding 

1;1 !anleiding 
DǨ SǨǚrǨtǌris-gǨnǨrǌǌl (SG) vǌn hǨt MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ gǌǲ op 2 ǲǨǙruǌri 2023 ǨǨn 
�ommissiǨ vǌn OnǤǨrzoǨk Ǩn !ǤviǨs (hiǨrnǌ. ǤǨ �ommissiǨ) ǤǨ opǤrǌǚht voor ǨǨn 
onǌĬǌnkǨlijk ǚultuur- Ǩn lǨǨronǤǨrzoǨk in ǤǨ zin vǌn ǤǨ SG-!ǌnwijzing 989 ͚IntǨrnǨ 
voorvǌlonǤǨrzoǨkǨn DǨǲǨnsiǨ͛ (SG-! 989)/1 DǨ onǤǨrzoǨksopǤrǌǚht (ziǨ �ijlǌgǨ !. 
InstǨllingsǙǨsǚhikking) ziǨt op ǤǨ wǨrkwijzǨ Ǩn ǤǨ kwǌlitǨit vǌn sǌmǨnwǨrking vǌn ǤǨ �ǨntrǌlǨ 
OrgǌnisǌtgǨ IntǨgritǨit DǨǲǨnsiǨ (�OID), Ǩn op ǤǨ ǨrvǌrǨn soǚiǌlǨ (on)vǨilighǨiǤ ǙinnǨn ǤǨ 
�OID/2 DǨ ǌǌnlǨiǤing hiǨrvoor zijn vǨrsǚhillǨnǤǨ mǨlǤingǨn ovǨr ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn ǙinnǨn ǤǨ 
ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk vǌn ǤǨ �OID, wǌǌrǙij mogǨlijk hǨt goǨǤǨ ǲunǚtgonǨrǨn vǌn DǨǲǨnsiǨ Ǩn Ǥǌt 
vǌn ǤǨ �OID in hǨt ǙijzonǤǨr, Ǩn hǨt wǨlzijn vǌn ǤǨ mǨǤǨwǨrkǨrs in hǨt gǨǤing zijn/ 

1;2 Focus van het onderzoek 
De focus van het onderzoek ligt op de professionaliteit van de werkwijze van de afdeling 
Onderzoek van de COID en op de ervaren sociale (on)veiligheid binnen deze afdeling. Het doel 
is een algemeen beeld te vormen over deze twee onderwerpen, op basis van belevingen van 
(oud-)medewerkers, interne documenten en dossieronderzoek. Het is hiermee nadrukkelijk 
geen feitenonderzoek dat zich richt op waarheidsvinding rond specifieke voorvallen of 
personen. De vragen uit de onderzoeksopdracht in de instellingsbeschikking zijn 
richtinggevend om tot de bevindingen in dit rapport te komen. Op basis van deze bevindingen 
doet de Commissie aanbevelingen ter verbetering van professionaliteit en ervaren sociale 
(on)veiligheid. 

DǨ �ommissiǨ gǨǨft ǨǨn nǌǤǨrǨ toǨliǚhtgng op ǤǨ rǨikwijǤtǨ vǌn Ǥit onǤǨrzoǨk in ǤǨ 
OnǤǨrzoǨksvǨrǌntwoorǤing (ziǨ �ijlǌgǨ �. OnǤǨrzoǨksvǨrǌntwoorǤing)/ 

1;3 Professionaliteit en sociale veiligheid 
͞!ls proǲǨssionǌl oǨǲǨn jǨ jǨ vǌk niǨt ǌllǨǨn op kundige wijze uit, maar je doet dit ook met 
ǌǌnǤǌǚht voor ǤǨ wǌǌrǤǨn, normǨn Ǩn ǙǨlǌngǨn ǤiǨ Ǚij ǤǨ uitvoǨring ǌǌn ǤǨ orǤǨ zijn/͟3 In 
literatuur over professionaliteit (o.a. Brakel, 2000) wordt duidelijk dat de professionele 
mentaliteit zich kenmerkt door het belang dat gehecht wordt aan de waarden van een 
organisatie.4 De waarden van Defensie zijn: verbondenheid, veiligheid, vertrouwen en 
verantwoordelijkheid.5 Professionaliteit en sociale veiligheid zijn onlosmakelijk met elkaar 
verbonden. Een sociaal veilige werkomgeving heeft voor Defensie een hoge prioriteit. 
Defensie definieert sociale veiligheid als de bescherming of het zich beschermd voelen tegen 
gevaar binnen de werkomgeving dat veroorzaakt wordt door of dreigt van de kant van 
menselijk handelen (waaronder agressie, geweld, pesten, discriminatie en intimidatie)6, en 

1 DǨǲǨnsiǨ, (2020) SG-!anwijzing 989 Interne voorvalonderzoeken Defensie 
2 InstǨllingsǙǨsǚhikking Ľoorvǌl-Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk �OID Ǥ/Ǥ/ 2 ǲǨǙruǌri 2023, rǨǲ/ �S2022031082 
3 GroǨn, J/M/H/ (4 juni 2008)/ De onlosmakelijke band tussen professionaliteit en ethiek/ MilitǌirǨ SpǨǚtǌtor/ 
Jǌǌrgǌng 177, 6, 349-36/ https.//militǌirǨspǨǚtǌtor/nl/sitǨs/ǤǨǲǌult/filǨs/tǨkstǨn/ǙǨstǌnǤǨn/MS%206-
2008%20GroǨn%20ProǲǨssionǌlitǨit%20Ǩn%20ǨthiǨk/pǤǲ) 
4 �rǌkǨl, !/ (2000)/ Professionalism and values/ �usinǨss Ǩthiǚs. ǌ EuropǨǌn rǨviǨw, vol/ 9 nr/ 2, 99-108 
5 DǨǲǨnsiǨ, GǨǤrǌgsǚoǤǨ DǨǲǨnsiǨ, gǨrǌǌǤplǨǨgǤ op 23 mǨi 2023, viǌ. 
filǨ.///ĲsǨrs/mǌrlousikking/DownloǌǤs/GǨǤrǌgsǚoǤǨ+DǨǲǨnsiǨ/pǤǲ 
6 SG-! 007 ͚ĽǨilighǨiǤ, gǨzonǤhǨiǤ Ǩn miliǨu Ǚij DǨǲǨnsiǨ͛ (2019)/ 
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het waarderen van individuele verschillen en de mogelijkheid om te leren vanuit onderling 
vertrouwen.7 Sociale onveiligheid staat het goed functioneren van een organisatie en haar 
medewerkers in de weg. OmǤǌt soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ gǌǌt om gǨǤrǌg vǌn mǨnsǨn, suǙjǨǚtgvitǨit 
Ǩn pǨrǚǨptgǨs, kunnǨn mǨnsǨn ǤǨ soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ ǙinnǨn ǨǨn wǨrkomgǨving zǨǨr 
vǨrsǚhillǨnǤ ǨrvǌrǨn/ 

1;4 !anpak van het onderzoek 
Voor dit cultuur- en leeronderzoek, opgezet in de zin van de SG-A 989, is een onafhankelijke 
Commissie in het leven geroepen waarvan de voorzitter en de leden op persoonlijke titel en 
zonder last of ruggespraak hun functie uitoefenen. De leden van de Commissie zijn voor een 
deel extern en voor een deel werkzaam binnen Defensie, zij het niet binnen de COID waar het 
onderzoek op is gericht. 

Bij de uitvoering van haar onderzoek is de Commissie gehouden aan de inhoud van de SG-A 
989. De Commissie hanteert voor dit onderzoek een kwalitatieve aanpak en hield 36 diepte
interviews met 33 (oud-)medewerkers van de COID en andere betrokkenen over de werkwijze 
van en de ervaren sociale (on)veiligheid binnen de afdeling Onderzoek van de COID. De 
Commissie bestudeerde relevante documenten en voerde dossieronderzoek uit, gevolgd door 
een bezoek aan de COID (zie Bijlage B: Onderzoeksverantwoording). Voor dit onderzoek maakt 
de Commissie gebruik van een Toetsingskader (zie Bijlage C: Toetsingskader). 

DǨ �ommissiǨ stǌrttǨ mǨt hǨt onǤǨrzoǨk in ǲǨǙruǌri 2023 mǨt ǨǨn ǤoorlooptgjǤ vǌn twǌǌlǲ 
wǨkǨn/ GǨlǨt op ǤǨ opǨning vǌn ǨǨn mǨlǤpunt, hǨt hogǨ ǌǌntǌl intǨrviǨws Ǩn om tǨ kunnǨn 
komǨn tot ǨǨn goǨǤǨ Ǩn zorgvulǤigǨ ǌǲronǤing vǌn hǨt proǚǨs, vroǨg ǤǨ �ommissiǨ vǨrlǨnging 
ǌǌn/ HǨt onǤǨrzoǨk is ǌǲgǨronǤ in juni 2023, wǌǌrnǌ hǨt rǌpport is ǌǌngǨǙoǤǨn ǌǌn ǤǨ 
opǤrǌǚhtgǨvǨr/ 

1;5 �etrokken partij 
De COID is de objectieve en onpartijdige expert op het gebied van integriteit binnen Defensie, 
zowel proactief als reactief.8 De COID valt onder de verantwoordelijkheid van de SG en bestaat 
uit drie afdelingen: Onderzoek, Advies en Analyse, en Kenniscentrum Integriteit. De afdeling 
Advies en Analyse ondersteunt de defensieonderdelen met integriteitsadviseurs, 
risicoanalisten en medewerkers van het Servicepunt Integriteit Defensie (SID) en het Centraal 
Klachtencoördinatiepunt (CKP). Het Kenniscentrum Integriteit levert producten, diensten en 
kennis waarmee zij een bijdrage levert ǌǌn ǤǨ ͚morǨlǨ ǲithǨiǤ͛ vǌn ǤǨ defensieorganisatie. De 
afdeling Onderzoek voert interne onderzoeken uit binnen Defensie naar vermoedens van 
integriteitsschendingen9 en misstanden10, en doet ook onderzoek naar cultuur en sociale 
veiligheid. In dit onderzoek staat de afdeling Onderzoek centraal. 

7 Plǌn vǌn ǌǌnpǌk ͚ĽǨrstǨrking vǌn ǤǨ soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ͛ (2019) 
8 DǨǲǨnsiǨ, �Ǩstuursstǌǲ, �OID. https.//intrǌnǨt/minǤǨǲ/nl/Ǚs 2021/DirǨǚtgǨs/�OID/InǤǨx/ǌspx 
9 EǨn intǨgritǨitssǚhǨnǤing is ǨǨn hǌnǤǨling oǲ hǨt nǌlǌtǨn vǌn ǨǨn hǌnǤǨling wǌǌrǙij ǤǨ GǨǤrǌgsǚoǤǨ Ǩn 
gǨǤrǌgsrǨgǨls vǌn DǨǲǨnsiǨ worǤǨn gǨsǚhonǤǨn/ Ĳit. SG-! 984 ͚IntǨgritǨit Ǚij DǨǲǨnsiǨ͛ (mǨi 2022)/ 
10 ĽǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn misstǌnǤ. hǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn mǨlǤǨr Ǥǌt ǙinnǨn ǤǨ orgǌnisǌtgǨ wǌǌrin hij wǨrkt oǲ 
hǨǨft gǨwǨrkt oǲ Ǚij ǨǨn ǌnǤǨrǨ orgǌnisǌtgǨ inǤiǨn hij Ǥoor zijn wǨrkzǌǌmhǨǤǨn mǨt ǤiǨ orgǌnisǌtgǨ in 
ǌǌnrǌking is gǨkomǨn, sprǌkǨ is vǌn ǨǨn misstǌnǤ voor zovǨr hǨt vǨrmoǨǤǨn gǨǙǌsǨǨrǤ is op rǨǤǨlijkǨ gronǤǨn, 
ǤiǨ voortvloǨiǨn uit ǤǨ kǨnnis ǤiǨ ǤǨ mǨlǤǨr Ǚij zijn wǨrkgǨvǨr hǨǨft opgǨǤǌǌn oǲ voortvloǨiǨn uit ǤǨ kǨnnis ǤiǨ 
ǤǨ mǨlǤǨr hǨǨft gǨkrǨgǨn Ǥoor zijn wǨrkzǌǌmhǨǤǨn Ǚij ǨǨn ǌnǤǨr ǙǨǤrijǲ oǲ ǨǨn ǌnǤǨrǨ orgǌnisǌtgǨ/ Ĳit. ľǨt 
ǙǨsǚhǨrming klokkǨnluiǤǨrs, ǌrt/1/ (2023)/ 
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1;6 Leeswijzer 
!ǚhtǨrǨǨnvolgǨns ǙǨsprǨǨkt ǤǨ �ommissiǨ in hooǲǤstuk 2 vǌn Ǥit rǌpport ǤǨ gǨǙǨurtǨnissǨn 
voorǌǲgǌǌnǤ Ǩn gǨǤurǨnǤǨ hǨt mǨlǤproǚǨs, onǤǨrvǨrǤǨǨlǤ in ǤriǨ ǌǲzonǤǨrlijkǨ pǨrioǤǨs Ǩn 
ǌǲgǨslotǨn mǨt ǤǨǨlǚonǚlusiǨs/ In hooǲǤstuk 3 gǌǌt ǤǨ �ommissiǨ in op ǤǨ wǨrkwijzǨ vǌn ǤǨ 
�OID Ǩn zij sluit ook Ǥit hooǲǤstuk ǌǲ mǨt ǤǨǨlǚonǚlusiǨs/ NǌǤǌt ǤǨ ontwikkǨlingǨn ǌǌn ǙoǤ 
komǨn in hooǲǤstuk 4, komǨn in hooǲǤstuk 5 ǤǨ ǨinǤǚonǚlusiǨs Ǩn ǙijǙǨhorǨnǤǨ 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn ǌǌn ǙoǤ/ 
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	Hoofdstuk 2 Ervaren sociale (on)veiligheid
	

EinǤ 2021 mǌǌktǨn 5.1.2.e (hiǨrnǌ. ǤǨ mǨlǤǨrs) vǌn 5.1.2.e vǌn ǤǨ 
�OID voor hǨt ǨǨrst ǨǨn mǨlǤing Ǚij ǤǨ ǤirǨǚtǨur vǌn ǤǨ �OID (D�OID)/ DǨ mǨlǤing ǙǨtroǲ 
zowǨl ǨǨn gǨǙrǨk ǌǌn proǲǨssionǨlǨ wǨrkwijzǨ, ǌls ǨrvǌrǨn soǚiǌlǨ onvǨilighǨiǤ ǙinnǨn ǤǨ 
ǌǲǤǨling/ Dit hooǲǤstuk ǙǨsǚhrijft ǤǨ gǨǙǨurtǨnissǨn ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling voorǌǲgǌǌnǤ ǌǌn Ǩn 
gǨǤurǨnǤǨ hǨt mǨlǤproǚǨs/11 

DǨ ǙǨsǚhouwǤǨ tgjǤspǨrioǤǨ loopt vǌn 1 jǌnuǌri 2020 tot 1 mǨi 2023/ Op 1 jǌnuǌri 2020 trǌǤ 
ǤǨ hǨrziǨnǨ SG-! 989 in wǨrking/12 Ľǌnǌǲ Ǥǌt momǨnt wǌs ǤǨ �OID ǲormǨǨl ǙǨtrokkǨn Ǚij ǌllǨ 
intǨgritǨitsonǤǨrzoǨkǨn ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ in ǤǨ zin Ǥǌt ǤǨ �OID. 
- !ǤviǨs uitǙrǨngt ǌǌn ǚommǌnǤǌntǨn ovǨr hǨt wǨl oǲ niǨt instǨllǨn vǌn ǨǨn 

intǨgritǨitsonǤǨrzoǨk/ 

- �ǨtrokkǨn is Ǚij ǌllǨ intǨgritǨitsonǤǨrzoǨkǨn ǤiǨ ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ worǤǨn uitgǨvoǨrǤ, 

mǨt uitzonǤǨring vǌn ǤǨ onǤǨrzoǨkǨn ǙinnǨn ǤǨ KoninklijkǨ MǌrǨǚhǌussǨǨ (KMǌr)/ 

DǨzǨ vǨrhoogǤǨ ǙǨtrokkǨnhǨiǤ lǨiǤǤǨ tot ǨǨn vǨrwǌǚhtǨ vǨrhoogǤǨ wǨrklǌst Ǚij ǤǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk vǌn ongǨvǨǨr 200 onǤǨrzoǨkǨn pǨr jǌǌr/ Om ǤǨzǨ vǨrhoogǤǨ wǨrklǌst ǌǌn tǨ 
kunnǨn, groǨiǤǨ ǤǨ ǌǲǤǨling mǨt twǌǌlǲ niǨuwǨ ǌrǙǨiǤsplǌǌtsǨn/13 

DǨ �ommissiǨ vǨrǤǨǨlǤǨ ǤǨ gǨhǨlǨ pǨrioǤǨ in ǤriǨǭn (ziǨ !ǳǨǨlǤing 1. ĮijǤlijnǨn)14 Ǩn in Ǥit 
hooǲǤstuk komt ǨlkǨ pǨrioǤǨ ǌǌn ǙoǤ in ǨǨn ǌpǌrtǨ pǌrǌgrǌǌǲ/ ElkǨ pǨrioǤǨ kǨnmǨrkt ziǚh Ǥoor 
ǤǨ opsǚhǌling vǌn ǤǨ proǙlǨmǌtgǨk nǌǌr ǨǨn hiǭrǌrǚhisǚh hogǨr nivǨǌu. in pǨrioǤǨ 1 wǌs ǤǨ 
ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk zǨlǲ ǌǌn zǨt, in pǨrioǤǨ 2 wǨrǤ ǤǨ proǙlǨmǌtgǨk opgǨsǚhǌǌlǤ nǌǌr hǨt 
mǌnǌgǨmǨnt vǌn ǤǨ �OID Ǩn in pǨrioǤǨ 3 wǌs ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top ǌǌn zǨt/ 

11 EǨn mǨlǤproǚǨs kǨnt vijǲ ǲǌsǨn. (1) hǨt inwinnǨn vǌn ǌǤviǨs Ǩn inǲormǌtgǨ ovǨr intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn Ǩn hǨt 
mǨlǤproǚǨs/ (2) HǨt ǤoǨn vǌn ǨǨn mǨlǤing Ǚij ǨǨn lǨiǤinggǨvǨnǤǨ, vǨrtrouwǨnspǨrsoon, intǨgritǨitsǚoörǤinǌtor 
oǲ ǌnǤǨr mǨlǤpunt/ (3) DǨ ǙǨoorǤǨling Ǥoor ǤǨ vǨrǌntwoorǤǨlijkǨ ǲunǚtgonǌris oǲ ǌǲǤǨling Ǩn hǨt ǙǨsluit tot ǨǨn 
pǌssǨnǤǨ intǨrvǨntgǨ/ (4) EǨn vǨrkǨnnǨnǤ oǲ vǨrǤiǨpǨnǤ (intǨrn oǲ ǨxtǨrn) onǤǨrzoǨk, ǌĬǌnkǨlijk vǌn ǤǨ ǌǌrǤ 
vǌn ǤǨ mǨlǤing Ǩn ǤǨ ǙǨtrokkǨnǨn/ HǨt voǨrǨn vǌn hǨrstǨlgǨsprǨkkǨn oǲ mediatie ǙiǨǤt soms ook soǨlǌǌs/ (5) 
ľǌǌr noǤig ǤǨ intǨrvǨntgǨs opvolgǨn mǨt ǤisǚiplinǌirǨ mǌǌtrǨgǨlǨn Ǩn/oǲ mǌǌtrǨgǨlǨn gǨriǚht op ǙijvoorǙǨǨlǤ 
wǨrkproǚǨssǨn, tǨǌms oǲ ǙǨlǨiǤ/ Ĳit. HǨrǨs L/, Ǩt ǌl (2022)/ Melden met Succes. Een verkennend onderzoek naar 
de kenmerken van succesvol verlopen interne meldprocessen integriteit. ĲnivǨrsitǨit ĲtrǨǚht/ I/o/v/ Huis voor 
KlokkǨnluiǤǨrs/p/20 
12 !ǌnpǌssingǨn SG-! 989 ǌls gǨvolg vǌn ǌǌnǙǨvǨlingǨn uit rǌpport vǌn ǤǨ �ommissiǨ Soǚiǌǌl ĽǨiligǨ 
ľǨrkomgǨving DǨǲǨnsiǨ (�ommissiǨ-GiǨǙǨls) OnǤǨrzoǨk nǌǌr ǨǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ wǨrkomgǨving Ǚij DǨǲǨnsiǨ 
(2018) 
13 Ľoorlopig rǨorgǌnisǌtgǨplǌn ĲitǙrǨiǤing �OID 
14 Ĳit. FormǌtgǨ vtǨ uitgǨsplitst nǌǌr rǌng _ sǚhǌǌl �OID _ OnǤ ǤǤ/ 03 mǌǌrt 2023 
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!ǳǨǨlǤing 1. ĮijǤlijnǨn 

2;1 Periode 1
	
Herziening SG-! 989 (1 januari 2020) – melding aan D�OID (29 november 2021)
	
DǨ intǨrnǨ wǨrkvǨrhouǤingǨn wǌrǨn in ǤǨzǨ pǨrioǤǨ ǙǨpǌlǨnǤ voor ǤǨ ǨrvǌrǨn soǚiǌlǨ 
(on)vǨilighǨiǤ in ǤǨ wǨrkomgǨving/ DǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk wǌs ǌǌn zǨt om ǤǨ vroǨgǨ signǌlǨn 
hiǨrvǌn ǌǌn tǨ pǌkkǨn/ 

Instroom 5.1.2.e medewerkers afdeling Onderzoek 
ĽǌnwǨgǨ hǨt grotǨ ǌǌntǌl vǨrwǌǚhtǨ onǤǨrzoǨkǨn Ǩn ǤǨ snǨlhǨiǤ wǌǌrmǨǨ ǤǨ ǙǨsǚhikǙǌrǨ 
onǤǨrzoǨksǚǌpǌǚitǨit gǨrǨǌlisǨǨrǤ kon worǤǨn, plǨittǨ hǨt 5.1.2.e voor ǨǨn gǨǲǌsǨǨrǤǨ 
instroom vǌn ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn ǤǨ ǌǲǤǨling/ HiǨrmǨǨ kon hǨt inwǨrkǨn vǌn ǤǨ 
5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs in ǤǨ orgǌnisǌtgǨ ǙǨtǨr worǤǨn gǨǲǌǚilitǨǨrǤ/ !llǨ vǌǚǌturǨs ǤiǨnǤǨn 
ǨǚhtǨr in ǨǨn kǨǨr tǨ worǤǨn opǨngǨstǨlǤ, ovǨrǨǨnkomstgg ǤǨ mǨt ǤǨ vǌkǙonǤǨn ǌǲgǨsprokǨn 
proǚǨǤurǨ Ǚij rǨorgǌnisǌtgǨs/ DǌǌrǙij spǨǨlǤǨ in ǤǨ ovǨrwǨging vǌn ǤǨ D�OID ǤǨ nooǤzǌǌk tot 
hǨt tǨr ǙǨsǚhikking hǨǙǙǨn vǌn gǨnoǨg onǤǨrzoǨksǚǌpǌǚitǨit ǨǨn rol, om ǤǨ op Ǥǌt momǨnt 
vǨrwǌǚhtǨ instroom ǌǌn onǤǨrzoǨkǨn tǨ kunnǨn vǨrwǨrkǨn, sǌmǨn mǨt hǨt rǨnǤǨmǨnt Ǚij 
rǨlǌtgǨǲ kortǤurǨnǤǨ tgjǤǨlijkǨ ǚontrǌǚtǨn/ Om ǤǨzǨ ǨǨnmǌligǨ instroom tǨ onǤǨrstǨunǨn, 
sǨlǨǚtǨǨrǤǨ ǤǨ �OID in hǨt solliǚitǌtgǨproǚǨs ǌllǨǨn mǨnsǨn mǨt onǤǨrzoǨksǨrvǌring/ 
Dǌǌrnǌǌst wiǨrǲ ǤǨ �OID ǙǨwust kǌnǤiǤǌtǨn mǨt uitǨǨnlopǨnǤǨ ǨxpǨrtgsǨs om ǌnǤǨrǨ Ǥǌn ǤǨ 
rǨǨǤs ǌǌnwǨzigǨ ǚompǨtǨntgǨs ǙinnǨn ǤǨ orgǌnisǌtgǨ tǨ krijgǨn/ 

GǨǤurǨnǤǨ ǨǨn viǨrǤǌǌgsǨ gǨnǨriǨkǨ introǤuǚtgǨ mǌǌktǨn ǤǨ 5.1.2.e ǚollǨgǌ͛s ǤǨ 5.1.2.e

onǤǨrzoǨkǨrs wǨgwijs ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ Ǩn ǙinnǨn ǤǨ �OID/ In hǨt kǌǤǨr vǌn learning-on-the-
job wǌs hǨt ǤǨ ǙǨǤoǨling ǤǨ 5.1.2 e onǤǨrzoǨkǨrs mǨt tǨn minstǨ ǨǨn ǨrvǌrǨn onǤǨrzoǨkǨr 
zo snǨl mogǨlijk sǌmǨn op ǨǨn onǤǨrzoǨk tǨ plǌǌtsǨn/ Ook krǨgǨn ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs 
ǨǨn mǨntor toǨgǨwǨzǨn/ HoǨwǨl initgǨǨl rǨkǨning wǌs gǨhouǤǨn mǨt ǤǨ ǚoronǌpǌnǤǨmiǨ Ǩn 
ǤǌǌrǤoor ǨǨn vǨrminǤǨrǤ ǌǌntǌl onǤǨrzoǨkǨn, lǌg hǨt ǌǌntǌl wǨrkǨlijkǨ onǤǨrzoǨkǨn nog 
lǌgǨr/ HiǨrǤoor wǨrǤǨn ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs ingǨzǨt voor ǌnǤǨrǨ wǨrkzǌǌmhǨǤǨn Ǥǌn 
wǌǌr zǨ primǌir voor wǌrǨn ǌǌngǨnomǨn, oǲ moǨstǨn zij ziǚh thuis vǨrǤǨr inlǨzǨn in ǤǨ 
vǨrsǚhillǨnǤǨ ǤoǚumǨntǨn in ǤǨ introǤuǚtgǨmǌp oǲ ziǚh vǨrǤiǨpǨn in ǌǲgǨronǤǨ �OID-
onǤǨrzoǨkǨn op ǤǨ nǨtwǨrksǚhijǲ/ Dit lǨiǤǤǨ tot onvrǨǤǨ onǤǨr ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs/ 
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Dǌǌrnǌǌst gǌvǨn 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs ǌǌn Ǥǌt hǨt ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling ontǙrǌk ǌǌn struǚtuur 
Ǩn sturing, Ǩn Ǥǌt Ǩr wǨinig protoǚollǨn oǲ ǙǨsǚhrǨvǨn wǨrkproǚǨssǨn wǌrǨn ǤiǨ voor 
ǤuiǤǨlijkhǨiǤ konǤǨn zorgǨn/ 

DǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs wǨrktǨn vǌnuit Ǩrvǌring Ǩn hǌǤǤǨn hun ǨigǨn wǨrkwijzǨ ontwikkǨlǤ, 
ǤiǨ niǨt oǲ niǨt vollǨǤig wǌs vǌstgǨlǨgǤ/ !ĬǌnkǨlijk vǌn hǨt onǤǨrzoǨk pǌstǨ ǤǨ 
onǤǨrzoǨksǚommissiǨ ziǚh op ǤǨ voorzittǨr Ǩn ǤiǨns wǨrkwijzǨ ǌǌn/ GǨǤurǨnǤǨ ǨǨn onǤǨrzoǨk 
wǌs Ǩr vǌnuit ǤǨ orgǌnisǌtgǨ wǨinig sturing op ǤǨ wǨrkwijzǨ vǌn ǨǨn onǤǨrzoǨksǚommissiǨ Ǩn 
ǙǨstonǤ Ǩr ǨǨn grotǨ mǌtǨ vǌn vrijhǨiǤ/ Op hǨt ǨinǤproǤuǚt, hǨt rǌpport, wǨrǤ wǨl gǨstuurǤ/ 
DǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs ǨrvoǨrǨn ǨǚhtǨr ook gǨvoǨlǨns vǌn onvrǨǤǨ, omǤǌt ǤǨ Ǥoor hǨn 
rǨǨǤs ǨrvǌrǨn wǨrklǌst Ǩn -Ǥruk niǨt ǌǲnǌm/ ŉij konǤǨn ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs niǨt 
zǨlǲstǌnǤig inzǨttǨn, Ǩn kǨnnisovǨrǤrǌǚht Ǩn hǨt oplǨiǤǨn vǌn ǤǨzǨ 5.1.2.e ǚollǨgǌ͛s kosttǨn 
tgjǤ ǤiǨ zij in hun ǙǨlǨving niǨt hǌǤǤǨn/ HǨt vǨrpliǚhtǨ thuiswǨrkǨn gǨǤurǨnǤǨ ǤǨ 
ǚoronǌpǌnǤǨmiǨ zorgǤǨ Ǥǌǌrnǌǌst voor wǨinig ǚontǌǚt tussǨn ǤǨ ǚollǨgǌ͛s Ǩn mǌǌktǨ Ǥǌt mǨn 
ziǚh ǙǨpǨrkt voǨlǤǨ Ǥoor ǤǨ ǚoronǌmǌǌtrǨgǨlǨn Ǩn ǤǨ zorg voor kinǤǨrǨn Ǩn nǌǌstǨn/ 

De ervaren sociale (on)veiligheid 
DǨ ǨrvǌrǨn soǚiǌlǨ (on)vǨilighǨiǤ wǌs in ǤǨzǨ situǌtgǨ vǨrǙonǤǨn ǌǌn hǨt primǌirǨ wǨrkproǚǨs 
Ǩn ǤǨ mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn ǤǨ ǌǲǤǨling ǨrvoǨrǨn ǤiǨ vǨrsǚhillǨnǤ/ Er ontstonǤ wrijving tussǨn ǤǨ 
5.1.2.e Ǩn ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs toǨn ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs ǤǨ vǨrsǚhillǨnǤǨ 
wǨrkwijzǨn ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling ǙǨvroǨgǨn vǌnuit hun ǨigǨn onǤǨrzoǨksǨrvǌring/ DǨ 5.1.2.e

mǨǤǨwǨrkǨrs wǌrǨn voorhǨǨn stǨǨǤs ǙǨvǨstggǤ in hun wǨrkwijzǨ Ǩn ǨrvoǨrǨn ǤǨ vrǌgǨn vǌn 
ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs ǌls kritgǨk, ǤiǨ op ǨǨn onprǨttigǨ mǌniǨr gǨuit wǨrǤ/ DǨ wrijving 
lǨiǤǤǨ tot spǌnningǨn ǙinnǨn onǤǨrzoǨksǚommissiǨs/ SommigǨ mǨǤǨwǨrkǨrs lǌvǨǨrǤǨn om 
ǤǨ spǌnningǨn hǨǨn Ǩn hiǨlǤǨn hun mǨning voor ziǚh- ǌnǤǨrǨn gingǨn ǤǨ ǚonǲrontǌtgǨ ǌǌn/ 
EnkǨlǨ gǨïntǨrviǨwǤǨn stǨlǤǨn Ǥǌt Ǩr ǨǨn twǨǨǤǨling ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling ǤrǨigǤǨ tǨ ontstǌǌn 
tussǨn ǤǨ 5.1.2 e Ǩn ǤǨ 5.1.2.e onǤǨrzoǨkǨrs/ In ǙǨiǤǨ gǨvǌllǨn worstǨlǤǨn onǤǨrzoǨkǨrs 
mǨt onzǨkǨrhǨiǤ om uitǨǨnlopǨnǤǨ rǨǤǨnǨn. ǤǨ wǨrkwijzǨ wǌs onǤuiǤǨlijk Ǩn wǨrǤ tǨr 
ǤisǚussiǨ gǨstǨlǤ, mǨn wǨrǤ soms ǌǌngǨsprokǨn op ǤǨ pǨrsoonlijkǨ intǨgritǨit Ǩn Ǩr wǌs sprǌkǨ 
vǌn tgjǤǨlijkǨ ǤiǨnstvǨrǙǌnǤǨn Ǚij ǤǨ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs, wǌt lǨiǤǤǨ tot toǨnǨmǨnǤǨ 
onzǨkǨrhǨiǤ in ǨǨn ǌl onzǨkǨrǨ tgjǤ/ 

Inziǚht in Ǩn wǌǌrǤǨring voor onǤǨrlingǨ vǨrsǚhillǨn ǙinnǨn ǨǨn tǨǌm, zoǌls pǨrsoonlijkhǨiǤ, 
kwǌlitǨitǨn, ǨrvǌringǨn Ǩn ǚompǨtǨntgǨs, zijn ǨssǨntgǨǨl om optgmǌǌl sǌmǨn tǨ wǨrkǨn Ǩn 
Ǩlkǌǌr tǨ vǨrstǨrkǨn/ ĽǨrsǚhillǨn wǌǌrǤǨrǨn gǌǌt ook ovǨr wǨǤǨrzijǤs rǨspǨǚt, ǨǨn goǨǤǨ 
ǚonfliǚthǌntǨring Ǩn ǤǨ ǙǨrǨiǤhǨiǤ ǚompromissǨn tǨ sluitǨn/ EǨn 5.1 2.e onǤǨrzoǨkǨr gǌǲ ǌǌn 
ǤǨ mǨǨstǨ mǨnsǨn niǨt tǨ kǨnnǨn vǌnwǨgǨ ǤǨ pǌnǤǨmiǨ, wǌt hǨt moǨilijkǨr kǌn mǌkǨn om jǨ 
uit tǨ ǤurvǨn sprǨkǨn/ DǨ mǨrkǙǌrǨ spǌnning wǨrǤ niǨt ǙǨsprǨǨkǙǌǌr gǨmǌǌkt Ǩn niǨt 
iǨǤǨrǨǨn voǨlǤǨ ziǚh vrij om op hǨt wǨrk Ǩn in tǨǌms ziǚhzǨlǲ tǨ zijn, vǌn gǨǤǌǚhtǨn tǨ wissǨlǨn, 
Ǩlkǌǌr ǌǌn- Ǩn tǨgǨn tǨ sprǨkǨn, Ǩn inǲormǨǨl oǲ ǲormǨǨl twijǲǨls, ǲoutǨn oǲ ongǨwǨnst gǨǤrǌg 
ǙǨsprǨǨkǙǌǌr tǨ mǌkǨn/ DǨ onvrǨǤǨ wǨrǤ onǤǨr Ǩlkǌǌr Ǩn ovǨr Ǩlkǌǌr gǨuit in ǤǨ 
wǌnǤǨlgǌngǨn Ǩn tussǨn gǨlijkgǨstǨmǤǨn/ 

Omgang met signalen door de afdeling 
ĮijǤǨns ǤǨ vǨrgǌǤǨringǨn vǌn ǤǨ mǨǤǨzǨggǨnsǚhǌpsǚommissiǨ (M�) vǌn 10 juni 2021 
ǙǨnoǨmǤǨ ǤǨ ǤirǨǚtgǨ vǌn ǤǨ �OID ǤǨ signǌlǨn ovǨr wǨrkǤruk Ǩn –lǌst Ǩn Ǥǌt ͞hǨt ǙǨlǌngrijk 
is om pǨrsoonlijk tǨ (ǙlijvǨn) onǤǨrzoǨkǨn wǌǌr ǤiǨ wǨrklǌst ligt Ǩn wǨlkǨ Ǥruk Ǩr gǨvoǨlǤ 
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wordt". De MC deelde dat "de signalen van onvei ligheid: onvoorspelbaarheid en onrust [is] 

toegenomen door factoren als pandemie, uitbreiding, wisselende werkzaamheden, schaken 
op meerdere borden. Aan de knelpunten wordt gewerkt". Wat hiermee precies bedoeld werd, 
is niet in het verslag terug te lezen. Op korte termijn leidde deze vergadering niet tot enige 

verbetering van de situatie; ook de afdeling zelf was niet meer bij machte de geschillen tussen 
onderzoekers op te lessen. Er was geen ruimte (meer) voor dialoog, waardoor negatieve 
gevoelens bleven bestaan en sterker werden. Botsende persoonlijkheden leidden tot 

hoogoplopende spanningen. Een werkbelevingsonderzoek uit diezelfde periode laat opvallend 
genoeg een ander, positief beeld zien. De helft van de afdeling Onderzoek had die vragenlijst 
echter niet ingevuld.15 Begin november 2021 leidde een meningsverschil tussen een 5.1.2.e 

'5.r.2.e en .1 .2.e over het functioneren .1.2.e tot een 
5.1.2.e 

2.2 Periode 2 


Melding aan de DCOID (29 november 2021) - Meld ing aan de SG (25 mei 2022) 

De melders deden in deze periode een melding bij de DCOID. De Commissie ziet dit als de start 
van het meldproces. De DCOID besloot over de vorm en het verloop van het proces. 

Melding aan de DCOID 
Op 29 november 2021 ontving de DCOID per mail een brief16 waarin onvrede werd geuit over 

de professionaliteit van uitgevoerd onderzoek, de onderlinge verhoudingen binnen de afdeling 
Onderzoek en vermeend niet-integer gedrag van 5:1-:2.e 

De DCOID voerde na ontvangst van deze melding 
met regelmaat gesprekken met .1.2.e en het 5.1-:2.e De DCOID 

voerde ook gesprekken met de in de brief genoemde personen. Toch menen een aantal 

ge'interviewden te weten dat ze in de brief zijn genoemd, maar zij zijn daar niet formeel van 
op de hoogte gesteld. Oat leidde tot on rust op de afdeling. De melders wensten niet met de in 
de melding genoemde personen in gesprek te gaan. Er vond dan ook geen integraal gesprek 

plaats met de melders en deze personen. Wei stelde de DCOID mediation voor om het 
ontstane (arbeids)conflict tussen 5 .1.2.e en 5..2.e op te lessen. Dit traject 
stagneerde. Daar werden verschillende redenen voor aangedragen, zeals onenigheid over de 
vorm van mediation en het steeds verzetten of afzeggen van gemaakte afspraken. 

lnventarisatie 
Op advies van de plaatsvervangend Secretaris-generaal (pSG) besloot de DCOID in december 
2021 tot een inventarisatie door twee externe adviseurs, om te onderzoeken of de door de 
melders gesignaleerde en gemelde problematiek ook breder binnen de afdeling speelde. De 
inventarisatie was tweeledig en richtte zich zowel op vakinhoudelijke aspecten, als op sociale 

vei ligheid. 0:1.2.e is vooraf niet gevraagd om mee te denken over de 
mogelijke aanpak na de ontvangen melding. De DCOID voelde hiertoe niet de ruimte, gegeven 

15 Werkblik, 6 september 2021. 

16 De brief is niet beschikbaar gesteld voor dit onderzoek. De Commissie kon geen kennisnemen van de inhoud 

van deze brief. 
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ǤǨ Ǥoor ǤǨ mǨlǤǨrs gǨvrǌǌgǤǨ vǨrtrouwǨlijkǨ ǙǨhǌnǤǨling vǌn ǤǨ mǨlǤing/ DǨ twǨǨ mǨlǤǨrs 
zijn wǨl gǨrǌǌǤplǨǨgǤ Ǩn stǨmǤǨn in mǨt ǨǨn ǙrǨǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ om ǤǨ Ǥoor hǨn 
gǨsignǌlǨǨrǤǨ proǙlǨmǌtgǨk inziǚhtǨlijk Ǩn ǙǨsprǨǨkǙǌǌr tǨ mǌkǨn/ In ǌpril 2022 ontving ǤǨ 
D�OID opniǨuw ǨǨn signǌǌl ovǨr ǨrvǌrǨn knǨlpuntǨn- Ǥit kǨǨr vǌn 5.1.2.e5.1.2.e 5.1 2.e

vǌn ǤǨ ǌǲǤǨling/ ŉij ǌǤrǨssǨǨrǤǨn 1) ǨǨn gǨǙrǨk ǌǌn trǌnspǌrǌntgǨ, zoǌls ovǨr ǤǨ tgjǤǨlijkhǨiǤ 
vǌn ǲunǚtgǨs Ǩn ǤǨ ǤoorgroǨimogǨlijkhǨǤǨn, 2) hǨt ǚonfliǚtvǨrmijǤǨnǤǨ gǨǤrǌg ǙinnǨn ǤǨ 
ǌǲǤǨling, zoǌls hǨt uit ǤǨ wǨg gǌǌn vǌn ǚonstruǚtgǨvǨ ǤisǚussiǨs, 3) ǤǨ ǤisǙǌlǌns tussǨn intǨrnǨ 
onǤǨrzoǨkǨn Ǩn �ommissiǨ OngǨwǨnst GǨǤrǌg-zǌkǨn (�OG-zǌkǨn), 4) hǨt missǨn vǌn 
kǨuzǨvrijhǨiǤ, 5) hǨt ǨrvǌrǨn vǌn tǨ wǨinig pǨrsoonlijkǨ ǌǌnǤǌǚht, Ǩn 6) ǨǨn tǨ rǨǌǚtgǨvǨ 
houǤing ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling/ 

Presentatie van de inventarisatie 
Op 18 mǨi 2022 wǨrǤǨn ǤǨ ǙǨvinǤingǨn Ǩn ǤǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn vǌn ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ Ǥoor ǨǨn 
vǌn ǤǨ ǨxtǨrnǨ ǌǤvisǨurs gǨprǨsǨntǨǨrǤ ǌǌn ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk in ǤǨ vorm vǌn ǨǨn 
PowǨrPointprǨsǨntǌtgǨ/ GloǙǌǌl lǨiǤǤǨn ǤǨ kritgsǚhǨ ǙǨvinǤingǨn in ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ tot 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn tǨr vǨrǙǨtǨring vǌn proǲǨssionǌlitǨit Ǩn soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ/ DǨ prǨsǨntǌtgǨ Ǩn 
nǌǙǨsprǨking zijn op vǨrsǚhillǨnǤǨ nivǨǌus Ǩn in wissǨlǨnǤǨ sǌmǨnstǨlling voorǙǨrǨiǤ/ DǨ 
mǨǤǨwǨrkǨrs ǨrkǨnǤǨn ǤǨ ǙǨvinǤingǨn ovǨr tǨkortkomingǨn in ǤǨ vǌkinhouǤǨlijkǨ ǌspǨǚtǨn 
vǌn intǨgritǨitsonǤǨrzoǨkǨn, mǌǌr hǌǤ ǲorsǨ wǨǨrstǌnǤ tǨgǨn ǤǨ ǙǨvinǤingǨn ovǨr ǤǨ soǚiǌǌl 
(on)vǨiligǨ wǨrk- Ǩn lǨǨromgǨving, omǤǌt volgǨns ǤǨ mǨǤǨwǨrkǨrs ǤǨ nuǌnǚǨ ontǙrǌk/ DǨ 
mǨǤǨwǨrkǨrs hǌǤǤǨn in ǤǨ intǨrviǨws vǨrsǚhillǨnǤǨ zǌkǨn gǨnoǨmǤ ǤiǨ ǤǨ ǨrvǌrǨn soǚiǌlǨ 
onvǨilighǨiǤ vǨrstǨrktǨ ǙinnǨn ǤǨ �OID. ǤǨ mǨlǤingǨn, ǤǨ mǌniǨr wǌǌrop hǨt mǌnǌgǨmǨnt 
mǨt ǤǨ mǨlǤingǨn omging, ǤǨ rǨorgǌnisǌtgǨ, ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ Ǩn ǤǨ vǨrhǌlǨn ǤiǨ ǤǨ ronǤǨ 
ǤǨǤǨn ovǨr ǤǨ inhouǤ vǌn ǤǨ mǨlǤingǨn/ DǨzǨ vǨrsǚhillǨnǤǨ zǌkǨn kwǌmǨn niǨt nǌǌr vorǨn in 
ǤǨ prǨsǨntǌtgǨ/ ĽǨǨl mǨǤǨwǨrkǨrs hiǨlǤǨn ǨǨn nǨgǌtgǨǲ gǨvoǨl ovǨr ǌǌn ǤǨ prǨsǨntǌtgǨ vǌn ǤǨ 
invǨntǌrisǌtgǨ, omǤǌt Ǩr ǨnkǨl nǨgǌtgǨvǨ puntǨn gǨǤǨǨlǤ wǨrǤǨn Ǩn Ǩr gǨǨn ǤuiǤǨlijk plǌn vǌn 
ǌǌnpǌk lǌg om mǨt ǤǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn ǌǌn ǤǨ slǌg tǨ gǌǌn/ Nǌ ǤǨ prǨsǨntǌtgǨ ging ǤǨ groǨp 
uitǨǨn in twǨǨ klǨinǨrǨ groǨpǨn voor ǨǨn nǌǙǨsprǨking/ ĮijǤǨns ǨǨn vǌn ǤǨzǨ twǨǨ 
ǙijǨǨnkomstǨn liǨpǨn ǤǨ ǨmotgǨs hoog op Ǩn voǨlǤǨ 5.1.2.e ziǚh pǨrsoonlijk ǌǌngǨvǌllǨn/ 
DǨ 5.1.2.e grǨǨp niǨt in/ 

Ervaren sociale (on)veiligheid 
DǨ onǤuiǤǨlijkhǨiǤ Ǩn hǨt gǨǙrǨk ǌǌn ǚommuniǚǌtgǨ ovǨr ǤǨ inhouǤ vǌn ǤǨ mǨlǤing Ǩn ǤǨ 
gǨruǚhtǨn in ǤǨ wǌnǤǨlgǌngǨn lǨiǤǤǨn Ǚij mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn ǤǨ ǌǲǤǨling tot onrust Ǩn 
gǨvoǨlǨns vǌn soǚiǌlǨ onvǨilighǨiǤ/ DǨ prǨsǨntǌtgǨ vǌn ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ vǨrstǨrktǨ ǤǨzǨ 
gǨvoǨlǨns/ 

Melding aan de SG 
DǨ twǨǨ mǨlǤǨrs hǌǤǤǨn nǌ ǤǨ prǨsǨntǌtgǨ Ǩn ǤǨ ǨvǌluǌtgǨ in ǤǨ klǨinǨrǨ groǨpǨn gǨǨn 
vǨrtrouwǨn mǨǨr in ǨǨn goǨǤ vǨrvolg/ ŉij gingǨn Ǩrvǌn uit Ǥǌt ǤǨ proǙlǨmǌtgǨk op hǨt gǨǙiǨǤ 
vǌn proǲǨssionǌlitǨit, Ǩn ǤǨ ǨrvǌrǨn soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ Ǩn intǨgritǨit zou ǙlijvǨn ǙǨstǌǌn/ 

Dit monǤǤǨ uit in 

5.1.2.
e

ǨǨn ǲormǨlǨ mǨlǤing ǌǌn ǤǨ SG op 25 mǨi 2022/ 
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2;3 Periode 3
	
Melding aan de SG (25 mei 2022) – heden (1 mei 2023)
	
DǨ SG ontving in ǤǨzǨ pǨrioǤǨ ǨǨn mǨlǤing/17 DǨ proǙlǨmǌtgǨk Ǩn ǤǨ ǌǌnpǌk vǌn ǤǨ mǨlǤing 
wǨrǤǨn opgǨsǚhǌǌlǤ nǌǌr hǨt nivǨǌu vǌn ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top vǌn DǨǲǨnsiǨ/ 

Omgang melding (p)SG 
Nǌ ǤǨ ǲormǨlǨ mǨlǤing op 25 mǨi 2022 Ǚij ǤǨ SG wǨrǤǨn ǤǨ mǨlǤǨrs op 7 juli 2022 uitgǨnoǤigǤ 
voor ǨǨn gǨsprǨk mǨt ǤǨ pSG/ DǨ SG ǙǨoorǤǨǨlǤǨ ǤǨ mǨlǤing ǌls ǨǨn mǨlǤing vǌn ǨǨn 
vǨrmoǨǤǨn vǌn misstǌnǤǨn, op Ǚǌsis vǌn ǨǨn ǚomǙinǌtgǨ vǌn ǲǌǚtorǨn/ DǨ mǨlǤǨrs ǤǨǤǨn 
mǨlǤing vǌn uitǨǨnlopǨnǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn ǤiǨ hǨt ǲunǚtgonǨrǨn vǌn ǤǨ �OID ǌǌngǌǌn/ DǨ 
mǨlǤing viǨl in vǨrsǚhillǨnǤǨ ǌspǨǚtǨn uitǨǨn, onǤǨr ǌnǤǨrǨ. vǨrmǨǨnǤ mismǌnǌgǨmǨnt, 
slǨǚht pǨrsonǨǨlsǙǨlǨiǤ, onproǲǨssionǨǨl/onǙǨvoǨgǤ hǌnǤǨlǨn Ǥoor mǨǤǨwǨrkǨrs, Ǩn 
hǌnǤǨlǨn in strijǤ mǨt riǚhtlijnǨn Ǩn ǙǨjǨgǨningsklǌǚhtǨn/ HiǨrmǨǨ wǌs - mǨǤǨ gǨlǨt op ǤǨ 
Ǩrnst Ǩn omvǌng vǌn hǨtgǨǨn mǨlǤǨrs ǙǨsǚhrǨvǨn - nǌǌr hǨt oorǤǨǨl vǌn ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top 
sprǌkǨ vǌn ǨǨn vǨrmoǨǤǨn vǌn ͚ǨǨn gǨvǌǌr voor hǨt goǨǤ ǲunǚtgonǨrǨn vǌn ǤǨ opǨnǙǌrǨ 
ǤiǨnst [0\ ǌls gǨvolg vǌn ǨǨn onǙǨhoorlijkǨ wijzǨ vǌn hǌnǤǨlǨn oǲ nǌlǌtǨn͛ uit ǤǨ ǤǨfinitgǨ vǌn 
ǨǨn misstǌnǤ in ǤǨ ľǨt ǙǨsǚhǨrming klokkǨnluiǤǨrs/ HǨt vǨrmoǨǤǨn wǌs volgǨns ǤǨ 
ǌmǙtǨlijkǨ top ǙovǨnǤiǨn gǨǙǌsǨǨrǤ op rǨǤǨlijkǨ gronǤǨn. ͞HǨt ǙǨtrǨft ǨǨn mǨlǤing Ǥoor 
twǨǨ pǨrsonǨn, uitgǨǙrǨiǤ gǨmotgvǨǨrǤ Ǩn ǨlǨmǨntǨn uit ǤǨ mǨlǤing worǤǨn in ǌǙstrǌǚto ook 
gǨsǚhrǌǌgǤ Ǥoor ǤǨ uitkomstǨn vǌn ǤǨ ͚InvǨntǌrisǌtgǨ ǌǲǤǨling onǤǨrzoǨk �OID͛ vǌn 25 ǌpril 
2022/ Op Ǚǌsis vǌn ǤǨzǨ ǙǨoorǤǨling hǨǨft ǤǨ SG ǤǨ mǨlǤǨrs ǌǌngǨmǨrkt ǌls klokkǨnluiǤǨrs/͟18 

Op Ǚǌsis vǌn ingǨwonnǨn juriǤisǚh ǌǤviǨs mǨt inǌǚhtnǨming vǌn ǤǨ ľǨt ǙǨsǚhǨrming 
klokkǨnluiǤǨrs, mǌǌktǨ ǤǨ SG ǤǨ ǌǲwǨging ǤǨ mǨlǤǨrs, mǨǤǨ op hun vǨrzoǨk, op 18 juli 2022 
ǌǌn tǨ mǨrkǨn ǌls klokkǨnluiǤǨrs/ 

DǨ inhouǤ vǌn ǤǨ mǨlǤing sloot in grotǨ lijnǨn ǌǌn Ǚij ǤǨ ǙǨvinǤingǨn uit ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ/ DǨ 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn uit ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ wǨrǤǨn voor ǨǨn groot ǤǨǨl ǌl onǤǨrsǚhrǨvǨn Ǥoor ǤǨ 
mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn ǤǨ ǌǲǤǨling/ EǨn plǌn vǌn ǌǌnpǌk voor ǤǨ implǨmǨntǌtgǨ vǌn ǤǨ 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn ǙlǨǨǲ ǨǚhtǨr uit/ DǨ SG ǙǨsloot in ǤǨ zomǨr ǨǨn onǤǨrzoǨk in tǨ stǨllǨn nǌǌr 
hǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn misstǌnǤǨn ǙinnǨn ǤǨ �OID Ǩn stǨlǤǨ Ǚij �Ǩsluit vǌn 3 oktoǙǨr 202219 tot 
ǤǨ instǨlling vǌn ǨǨn onǤǨrzoǨksǚommissiǨ/ DǨzǨ onǤǨrzoǨksǚommissiǨ moǨst ǤuiǤǨlijkhǨiǤ 
gǨvǨn ovǨr ǤǨ Ǥoor mǨlǤǨrs gǨǤuiǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn Ǩn ǙǨziǨn oǲ Ǩr pǨrsoonlijkǨ gǨvolgǨn 
moǨstǨn worǤǨn vǨrǙonǤǨn ǌǌn ǤǨ gǨǤrǌgingǨn vǌn 5.1.2.e (hiǨrnǌ. ǤǨ 
onǤǨrzoǚhtǨn) vǌn ǤǨ �OID/ Op 4 oktoǙǨr 2022 inǲormǨǨrǤǨ ǤǨ stǌǌtssǨǚrǨtǌris pǨr ǙriǨǲ ǤǨ 
ĮwǨǨǤǨ KǌmǨr/20 

HoǨwǨl ǤǨ ǌǲǤǨling ǙǨkǨnǤ wǌs mǨt ǤǨ iǤǨntgtǨit vǌn ǤǨ mǨlǤǨrs Ǩn gloǙǌǌl ǙǨkǨnǤ wǌs mǨt 
ǤǨ inhouǤ vǌn ǤǨ mǨlǤingǨn, wilǤǨn ǤǨ mǨlǤǨrs niǨt Ǥǌt hun iǤǨntgtǨit wǨrǤ onthulǤ/ 5.1.2.i

17 DǨ mǨlǤing is niǨt ǙǨsǚhikǙǌǌr gǨstǨlǤ voor Ǥit onǤǨrzoǨk/ DǨ �ommissiǨ kon gǨǨn kǨnnisnǨmǨn vǌn ǤǨ 
inhouǤ vǌn ǤǨzǨ mǨlǤing/ DǨ �ommissiǨ hǨǨft wǨl ǨǨn gǨpǌrǌǲrǌsǨǨrǤǨ Ǩn ǤǨrhǌlvǨ niǨt tot ǤǨ iǤǨntgtǨit vǌn ǤǨ 
mǨlǤǨr(s) hǨrlǨiǤǙǌrǨ sǌmǨnvǌtting vǌn pǌssǌgǨs uit ǤǨ mǨlǤing ontvǌngǨn/ 
18 Ĳit. RǨǌǚtgǨ op hǨt ǚonǚǨpt onǤǨrzoǨksrǌpport vǌn uw ǚommissiǨ Ǥ/Ǥ/ 14 juni 2023, rǨǲ/�S2023018450 
19 InstǨllingsǙǨsǚhikking Ľoorvǌl-Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk �OID Ǥ/Ǥ/ 3 oktoǙǨr 2022, rǨǲ/ �S2022023934 
20 InstǨlling �ommissiǨ vǌn OnǤǨrzoǨk Ǩn !ǤviǨs nǌǌr mǨlǤingǨn vǌn hǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn misstǌnǤǨn Ǚij ǤǨ 
�ǨntrǌlǨ OrgǌnisǌtgǨ IntǨgritǨit DǨǲǨnsiǨ, rǨǲ/ �S2022023442 
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/ OmǤǌt ǤǨ gǨwǨnstǨ gǨhǨimhouǤing vǌn iǤǨntgtǨit Ǩn ǤǨ inhouǤ vǌn ǤǨ mǨlǤing 
ǨnǨrzijǤs, niǨt vǨrǨnigǙǌǌr is mǨt ǤǨ rǨǚhtǨn in ǤǨ SG-! 989 Ǩn ǤǨ ǨxpliǚiǨtǨ vǨrzoǨkǨn om 
inzǌgǨ vǌn ǤǨ mǨlǤing ǌnǤǨrzijǤs, lǨiǤǤǨ Ǥit, in lijn mǨt ǤǨ SG-! 989, tot ǨǨn wijziging vǌn ǤǨ 
onǤǨrzoǨksopǤrǌǚht in hǨt �Ǩsluit vǌn 2 ǲǨǙruǌri 2023/ 

Omgang met aanbevelingen 
De implementatie van de aanbevelingen uit de inventarisatie kwam nauwelijks van de grond. 
Na de presentatie van de bevindingen, deed de DCOID op 18 mei 2022 een beroep op de pSG 
om versterking van het MT, vanwege het bijna volledig wegvallen van het MT. De pSG droeg 
hiertoe een persoon aan die per 1 oktober 2022 startte als projectdirecteur Professionele 
Ontwikkeling. De projectdirecteur concretiseerde een aantal maatregelen die nodig was voor 
de professionele ontwikkeling van de COID en maakte een begin met de implementatie ervan. 
Over het algemeen duidden de meeste geïnterviewden deze in gang gezette 
professionaliseringslag als positief, aangezien de onderlinge werkverhoudingen, de 
samenwerking tussen de afdelingen en de sfeer op de werkvloer verbeterden. 

. 5.1.2.e 5.1.2.e

5.1.2.e

Ervaren sociale (on)veiligheid 
HǨt ǙǨsluit vǌn ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top om tot ǨǨn onǤǨrzoǨk ovǨr tǨ gǌǌn, gǨǚomǙinǨǨrǤ mǨt 
onǤǨrzoǨksvrǌgǨn ǤiǨ op ǙǨpǌǌlǤǨ ǚollǨgǌ͛s ziǨn, kwǌm hǌrǤ ǌǌn Ǚij ǤǨ onǤǨrzoǚhtǨn Ǩn Ǚij 
ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk in zijn gǨhǨǨl/ HǨt vǨrstǨrktǨ ǤǨ gǨvoǨlǨns vǌn soǚiǌlǨ onvǨilighǨiǤ/ 
ĽolgǨns gǨïntǨrviǨwǤǨn stonǤ hǨt ͚ǨsǚǌlǌtgǨmoǤǨl͛ Ǥǌt ǤǨ top hiǨr vǨrkoos, in hun ǙǨlǨving 
hǌǌks op ǤǨ ǙǌsisǙǨginsǨlǨn vǌn ǤǨ-ǨsǚǌlǌtgǨ ǤiǨ DǨǲǨnsiǨ Ǩn ǤǨ �OID voorstǌǌn Ǚij hǨt 
uitvoǨrǨn vǌn ǨigǨn onǤǨrzoǨk/ ĽolgǨns gǨïntǨrviǨwǤǨn hǌǤ ǤǨ SG 5.1.2.e

hiǨr Ǚij uitstǨk ǤǨ lijn vǌn ǤǨ-ǨsǚǌlǌtgǨ moǨtǨn volgǨn Ǩn zij vonǤǨn hǨt ǨǨn onǙǨgrijpǨlijkǨ 
kǨuzǨ vǌn ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top om Ǥit onǤǨrzoǨk vǨrvolgǨns puǙliǨk tǨ mǌkǨn mǨt ǤǨ ǙriǨǲ ǌǌn 
ǤǨ ĮwǨǨǤǨ KǌmǨr/ DǨzǨ ǌǚhtǨrǨǨnvolgǨnǤǨ kǨuzǨs sǚhǌǌǤǤǨn volgǨns gǨïntǨrviǨwǤǨn zowǨl 
hǨt intǨrnǨ ǌls hǨt ǨxtǨrnǨ imǌgo vǌn DǨǲǨnsiǨ/ EnkǨlǨ gǨïntǨrviǨwǤǨn gǌvǨn ǌǌn Ǥǌt ǤǨzǨ 
wijzǨ vǌn opǨrǨrǨn illustrǌtgǨǲ is voor ǤǨ wijzǨ wǌǌrop ǤǨ top omging mǨt ǤǨ �OID/ DǨ top nǌm 
ǙǨsluitǨn Ǩn mǌǌktǨ hiǨrin ǨigǨn ǌǲwǨgingǨn/ DǨzǨ konǤǨn politgǨk gǨmotgvǨǨrǤ zijn oǲ 
ingǨgǨvǨn Ǥoor ǌnǤǨrǨ ovǨrwǨgingǨn/ Dǌt mǨǨnǤǨn sommigǨ gǨïntǨrviǨwǤǨn ook tǨrug tǨ 
ziǨn Ǚij intǨgritǨitsonǤǨrzoǨkǨn, wǌnnǨǨr ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top ǙǨsloot ǌǲ tǨ wijkǨn vǌn ǤǨ kǨuzǨs 
ǤiǨ ǤǨ �OID mǌǌktǨ om ǌl Ǥǌn niǨt tot ǨǨn intǨgritǨitsonǤǨrzoǨk ovǨr tǨ gǌǌn/ DǨ top kon hiǨr 
vǌnzǨlǲsprǨkǨnǤ ǨǨn ǌnǤǨrǨ kǨuzǨ in mǌkǨn, ǌllǨǨn liǨt ǤǨ tǨrugkoppǨling Ǩn vǨrǤǨrǨ 
ǚommuniǚǌtgǨ volgǨns gǨïntǨrviǨwǤǨn vǌǌk tǨ wǨnsǨn ovǨr/ Dǌt voǨǤǤǨ Ǚij ǨǨn ǌǌntǌl, Ǚij 
sommigǨn in zǨǨr stǨrkǨ mǌtǨ, ǤǨ gǨvoǨlǨns vǌn wǌntrouwǨn riǚhtgng ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top/ ŉij 
voǨlǤǨn Ǩn nǌmǨn niǨt ǤǨ ruimtǨ om twijǲǨls Ǩn wǌntrouwǨn tǨ ǙǨsprǨkǨn/ 
EǚhtǨr, ǌls Ǩr sprǌkǨ is vǌn ǌnǤǨrǨ ǌǲwǨgingǨn in intǨgritǨitsonǤǨrzoǨkǨn Ǥǌn Ǥoor ǤǨ �OID 
gǨmǌǌkt, Ǥǌn worǤt Ǥit in hǨt �I� ǙǨsprokǨn/21 DǨ �OID is hiǨrin op lǨiǤinggǨvǨnǤ nivǨǌu 
vǨrtǨgǨnwoorǤigǤ Ǩn kǌn Ǥus kǨnnisnǨmǨn vǌn ǤǨ rǨǤǨnǨn/ 

De twee plenaire sessies waarin de ambtelijke top het onderzoek(sproces) toelichtte, namen 
volgens de geïnterviewden de gevoelens van onrust niet weg en vragen bleven 
onbeantwoord. De afdeling vond het te lang stil aan de kant van de leidinggevenden, zeker in 
de periode tussen de twee onderzoeken in, toen het persoonsgerichte onderzoek weer van 

21 HǨt �lustǨr InǤiviǤuǨlǨ �ǌsuïstgǨk (�I�) voǨrt rǨgiǨ in mǨǤiǌ- Ǩn politgǨk-ǙǨstuurlijk gǨvoǨligǨ inǤiviǤuǨlǨ 
intǨgritǨits-, lǨtsǨlsǚhǌǤǨ oǲ klokkǨnluiǤǨrsǤossiǨrs Ǩn ǚoörǤinǨǨrt ǤǨ ǌǚtgǨs Ǩn nǌzorg ǤiǨ hiǨruit voortvloǨiǨn/ 
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tafel was. Dat laatste riep ook weer gemengde gevoelens op: enerzijds was er opluchting, 
anderzijds ontnam het de onderzochten, van wie de namen genoemd waren in de melding, 
de kans op wederhoor en waarheidsvinding. De ambtelijke top ervoer tijdens de plenaire 
sessies bij de afdeling een bepaalde gelatenheid, gebrek aan slagkracht en gebrek aan 
bereidheid opvolging te geven aan de aanbevelingen uit de inventarisatie.  
 

2.4 Deelconclusies 
In de instellingsbeschikking is de Commissie gevraagd de kwaliteit van samenwerking en de 
sociale veiligheid binnen de COID van de afdeling Onderzoek nader te bezien. In deze paragraaf 
deelt de Commissie haar conclusies, waarbij zij ook reflecteert op het verloop van het 
meldproces. 
 
De samenwerking binnen de afdeling Onderzoek, in aanloop naar de melding bij de DCOID, 
werd gekarakteriseerd door een verschil aan opvattingen en persoonlijkheden, waarbij weinig 
ruimte was om je uit te spreken, fouten te maken, elkaar aan te spreken en problemen aan te 
kaarten. Hoewel iedereen het belang van een veilige werkomgeving onderkende, ontbrak het 
op de werkvloer aan openheid en sociale veiligheid. De collega’s onderling, noch de afdeling 
als geheel bleken in staat om met elkaar in verbinding te komen en in gezamenlijkheid over 
kwesties te praten. Ook , die een cruciale rol vervult bij het realiseren van een veilige 
werkomgeving, slaagde er niet in de vroege signalen van sociale onveiligheid op te pakken en 
stroeve onderlinge werkverhoudingen te normaliseren. Het bleef een geïsoleerd probleem van 
de afdeling en blijkens de interviews werd de situatie niet of later in algemene bewoordingen 
in het MT besproken. De afdeling Onderzoek stond bekend als een gesloten bolwerk binnen 
de COID-organisatie, dat vooral op de eigen werkzaamheden gericht was. 
 
Om de melding bij de DCOID in november 2021 en het daaropvolgende proces richting de 
inventarisatie, hing een zweem van geheimzinnigheid.  voerde gesprekken in 
wisselende samenstellingen en één -op- één. De melders stonden hierbij steeds centraal. 
Medewerkers gaven aan onvoldoende informatie te krijgen en medewerkers die in de melding 
genoemd werden, werden daar niet allemaal over geïnformeerd.A In tegenstelling tot wat de 
basisbeginselen van de-escalatie voorstaan, werden de problemen op de werkvloer niet open 
en eerlijk met elkaar besproken om tot een constructieve oplossing te komen.  

 Enkele geïnterviewden vonden dat melders  
 hadden geplaatst en de ‘brug van de verbinding hadden opgehaald’. Verhalen deden 

de ronde, wat de onrust en het onderlinge wantrouwen  versterkte. Enerzijds 
had  dit kunnen voorkomen door, tot op zekere hoogte, duidelijkheid te 
verschaffen over de situatie en hoe zij de problemen ging oplossen. Meer transparantie, ook 
als zaken niet goed gaan, had wellicht erger kunnen voorkomen. Anderzijds hadden 
betrokkenen pogingen kunnen ondernemen om helderheid te verkrijgen. De nabespreking van 
de presentatie van de bevindingen uit de inventarisatie liep bij een van de groepen uit de hand 
en zette de toch al explosieve verhoudingen op scherp.  was hier niet op 
voorbereid en heeft de dynamiek binnen de afdeling onderschat.  
 
 
 

 
  A 

Erratum d.d. 04-07-2023: het woord ‘allemaal’ is toegevoegd, in lijn met de hoofdtekst (pagina 10).
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Het besluit tot het toekennen van de klokkenluidersstatus in juli 2022 en in het bijzonder het 
overgaan tot onderzoek na de melding bij de SG, versterkte de onzekerheid bij medewerkers 
en riep gevoelens op van wantrouwen en onbegrip. “Een verkrampte organisatie”, typeert een 
geïnterviewde treffend het klimaat binnen de COID in deze periode. Dit klimaat bood niet de 
ruimte om, in lijn met de aanbevelingen uit de inventarisatie, de werkprocessen binnen de 
afdeling Onderzoek te verbeteren, aan teambuilding te doen en te werken aan een betere 
onderlinge samenwerking. 
 
Na het aantreden van de projectdirecteur Professionele Ontwikkeling werd in het najaar van 
2022 langzaam een kentering zichtbaar. De projectdirecteur startte een aantal projecten op 
vanuit zijn professionaliseringopdracht, gericht op de versterking van de organisatie, op meer 
verbinding en afstemming binnen en tussen afdelingen, en op het vormgeven van interne 
sturing en besluitvorming.  
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Hoofdstuk 3 Professionaliteit van de werkwijze 

In de instellingsbeschikking is de Commissie gevraagd de werkwijze van de afdeling Onderzoek 
nader te bezien aan de hand van een aantal onderzoeksvragen (zie bijlage A: 
Instellingsbeschikking). De Commissie beschouwt de kaders en werkwijze (de praktijk) van een 
aantal cruciale elementen uit het onderzoeksproces. DǨ onǤǨrzoǨkǨn vǌn ǤǨ �OID kunnǨn 
immǨrs vǨrrǨgǌǌnǤǨ ǚonsǨquǨntgǨs hǨǙǙǨn voor ǙǨtrokkǨnǨn/ Ľoor hǨt gǨzǌg Ǩn ǤǨ 
ǨǵǨǚtgvitǨit vǌn ǤǨ �OID is hǨt Ǥǌn ook vǌn groot ǙǨlǌng Ǥǌt ǤǨ onǤǨrzoǨkǨn op ǨǨn 
onǌĬǌnkǨlijkǨ, ǨǨnǤuiǤigǨ Ǩn proǲǨssionǨlǨ wijzǨ worǤǨn uitgǨvoǨrǤ/ 

3;1 Juridisch kader onderzoek �OID 
SG-! 989 
DǨ SG-! 989 is ǤǨ ǌlgǨmǨnǨ riǚhtlijn voor vǨrsǚhillǨnǤǨ soortǨn intǨrn voorvǌlonǤǨrzoǨk 
ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ/22 DǨzǨ rǨgulǨǨrt onǤǨr ǌnǤǨrǨ intǨrnǨ voorvǌlonǤǨrzoǨkǨn Ǚij vǨrmoǨǤǨns 
vǌn intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn oǲ misstǌnǤǨn, ǤiǨ worǤǨn uitgǨvoǨrǤ Ǥoor ǤǨ �OID/ DǨ SG-! 989 
is (ingrijpǨnǤ) gǨwijzigǤ op 1 jǌnuǌri 2020/ MomǨntǨǨl is ǨǨn volgǨnǤǨ wijziging in 
voorǙǨrǨiǤing/ 

Nadere uitwerking SG-! 989 en praktijk bij �OID 
DǨ SG-! 989 is ǨǨn gǨlǌǌgǤǨ rǨgǨling ǤiǨ rǌnǤvoorwǌǌrǤǨn stǨlt ǌǌn vǨrsǚhillǨnǤǨ vormǨn vǌn 
voorvǌlonǤǨrzoǨk/ DǨ ǌǌnwijzing is niǨt op ǌllǨ puntǨn ǨǨnǤuiǤig Ǩn ziǨt niǨt toǨ op ǌllǨ 
vǨrsǚhillǨnǤǨ onǤǨrǤǨlǨn vǌn ǨǨn onǤǨrzoǨksproǚǨs/ DǌǌrǤoor is Ǩr ruimtǨ voor intǨrprǨtǌtgǨ 
Ǩn ǨigǨn invulling/ ĮijǤǨns ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ in 2022 kwǌm nǌǌr vorǨn Ǥǌt mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn ǤǨ 
ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk proǚǨsǙǨsǚhrijvingǨn mistǨn Ǩn Ǥǌt ǤǨ wǨrkwijzǨ voor hǨt ǤoǨn vǌn 
onǤǨrzoǨk niǨt ǨǨnǤuiǤig wǌs/ DǨ ǌǌnpǌk vǌn ǨǨn onǤǨrzoǨk wǌs stǨrk ǌĬǌnkǨlijk vǌn ǤǨ 
voorzittǨr vǌn ǨǨn �vO/ Dit lǨiǤǤǨ nǌ ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ tot ǤǨ ǌǌnǙǨvǨling hǨt onǤǨrzoǨkproǚǨs 
ovǨr ǤǨ hǨlǨ liniǨ nǌǤǨr tǨ protoǚollǨrǨn/ DǨ gǨsprǨkkǨn ǤiǨ ǤǨ �ommissiǨ voǨrǤǨ Ǩn hǨt 
ǤossiǨronǤǨrzoǨk Ǥǌt ǤǨ �ommissiǨ vǨrriǚhttǨ, ǙǨvǨstggǨn Ǥit ǙǨǨlǤ uit ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ/ Er 
wǌs mǨǨrmǌǌls sprǌkǨ vǌn onǤuiǤǨlijkhǨiǤ ovǨr hoǨ ǤǨ rǨgǨls in ǤǨ SG-! 989 moǨstǨn worǤǨn 
gǨïntǨrprǨtǨǨrǤ/ Ook ǤǨ �ommissiǨ ǨrvǌǌrǤǨ ǤǨzǨ intǨrprǨtǌtgǨruimtǨ Ǩn onǤuiǤǨlijkhǨiǤ in 
ǤǨ toǨpǌssing vǌn ǤǨ SG-! 989 op hǌǌr ǨigǨn onǤǨrzoǨk/ 

3;2 !fweging start onderzoek 
ĽoorǤǌt ǤǨ �OID ǨǨn onǤǨrzoǨk stǌrt, ǤiǨnt zij ǤǨ ǌǲwǨging tǨ mǌkǨn oǲ Ǥit hǨt mǨǨst gǨsǚhiktǨ 
instrumǨnt is/ DǌǌrǙij kunnǨn ǤǨ noǤigǨ vrǌgǨn rijzǨn, onǤǨr mǨǨr Ǚij ǤǨ ǌǲǤǨlingǨn 
OnǤǨrzoǨk, Ǩn !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ vǌn ǤǨ �OID/ �ijlǌgǨ ! vǌn ǤǨ SG-! 989 stǨlt nǌǤǨrǨ ǨisǨn 
ǌǌn ǤǨ ǌǲwǨging oǲ sprǌkǨ is vǌn ǨǨn ǚonǚrǨǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn intǨgritǨitssǚhǨnǤing oǲ 
misstǌnǤ/ Er moǨtǨn ǚonǚrǨtǨ ǲǨitǨn Ǩn omstǌnǤighǨǤǨn zijn ǤiǨ ǤǌǌǤwǨrkǨlijk ǨǨn 
vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn intǨgritǨitssǚhǨnǤing rǨǚhtvǌǌrǤigǨn/ EǨn vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn misstǌnǤ 
moǨt gǨǙǌsǨǨrǤ zijn op rǨǤǨlijkǨ gronǤǨn ǤiǨ voortvloǨiǨn uit kǨnnis opgǨǤǌǌn Ǚij ǤǨ 
wǨrkgǨvǨr/ DǌǌrǙij moǨt hǨt mǌǌtsǚhǌppǨlijk ǙǨlǌng in hǨt gǨǤing zijn/ DǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr 
vrǌǌgt ǤǨ �OID om ǌǤviǨs ovǨr ǤǨzǨ ǌǲwǨging Ǩn Ǥit ǌǤviǨs is zwǌǌrwǨgǨnǤ/ InǤiǨn ǤǨ 
opǤrǌǚhtgǨvǨr vǌn Ǥit ǌǤviǨs wǨnst ǌǲ tǨ wijkǨn, moǨt hij ziǚh gǨmotgvǨǨrǤ tot ǤǨ SG wǨnǤǨn/ 
DǨ �OID is ook ǙǨvoǨgǤ op ǨigǨn initgǌtgǨǲ ǨǨn onǤǨrzoǨk tǨ stǌrtǨn/ 

22 ŉiǨ ǙijlǌgǨ �. ĮoǨtsingskǌǤǨr, onǤǨr 1/2 Ǩn 1/3 voor ǨǨn kortǨ ǙǨsǚhrijving vǌn rǨlǨvǌntǨ onǤǨrǤǨlǨn vǌn ǤǨ 
SG-! 989/ 
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Praktijk 
DǨ ǌǲǤǨlingǨn OnǤǨrzoǨk, Ǩn !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ trǨǵǨn Ǩlkǌǌr in ǤǨ ǌǲwǨging oǲ ǨǨn onǤǨrzoǨk 
Ǥoor ǤǨ �OID pǌssǨnǤ is/ DǨ ǌǲǤǨling !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ ǙǨgǨlǨiǤt Ǩn ǌǤvisǨǨrt ǤǨ potǨntgǭlǨ 
opǤrǌǚhtgǨvǨr/ Nǌ ǤǨ ǌǲwǨging oǲ sprǌkǨ is vǌn ǨǨn ǚonǚrǨǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn 
intǨgritǨitssǚhǨnǤing oǲ misstǌnǤ, stǨlt ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk hǨt wǨgingsǌǤviǨs op/ ŉǨ 
hǌntǨǨrt hiǨrtoǨ ǨǨn vǌst ǲormǌt/ Dit ǲormǌt vǨrmǨlǤt ǤǨ ǌǌrǤ vǌn hǨt ǲǨit, ǤǨ 
ontvǌnkǨlijkhǨiǤ, hǨt ǤoǨl vǌn ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr Ǩn ǤǨ onǤǨrzoǨkǙǌǌrhǨiǤ/ HǨt is ǤǨ 
�ommissiǨ gǨǙlǨkǨn Ǥǌt in ǤǨ prǌktgjk ǤǨ ǙǨiǤǨ ǌǲǤǨlingǨn mǨt rǨgǨlmǌǌt niǨt op ǨǨn lijn zittǨn 
Ǚij ǤǨ toǨpǌssing vǌn hǨt hiǨrǙovǨn gǨsǚhǨtstǨ juriǤisǚhǨ kǌǤǨr/ ŉo is Ǩr ǨǨn vǨrsǚhil vǌn inziǚht 
ovǨr wǌt ǤǨ oriǭntǨrǨnǤǨ ǲǌsǨ vǌn ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr prǨǚiǨs inhouǤt Ǩn ovǨr hoǨ vǨr ǤǨzǨ 
mǌg gǌǌn/ Ook komt hǨt voor Ǥǌt ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr ǨǨn onǤǨrzoǨk Ǥoor ǤǨ �OID wǨnst, ǤǨ 
ǌǲǤǨling !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ Ǥǌǌr ook ǌǚhtǨr stǌǌt, mǌǌr hǨt wǨgingsǌǤviǨs vǌn ǤǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk ǨǨn nǨgǌtgǨvǨ uitkomst hǨǨft/ In ǤiǨ gǨvǌllǨn slǌǌgt ǤǨ �OID Ǩr niǨt ǌltgjǤ in om ǌls 
ǪǪn orgǌnisǌtgǨ ǤǨ ǤǨǲǨnsiǨonǤǨrǤǨlǨn tǨ onǤǨrstǨunǨn/ 

SinǤs 2022 wǨrkt ǤǨ �OID ǌǌn mǨǨr onǤǨrling ǙǨgrip voor Ǩlkǌǌrs rol Ǩn positgǨ/ Op 
projǨǚtnivǨǌu worǤǨn wǨkǨlijks ͚ǌǲstǨmmingsovǨrlǨggǨn͛ gǨorgǌnisǨǨrǤ, wǌǌr onǤǨrzoǨkǨrs 
Ǩn ǌǤvisǨurs hun ǤilǨmmǌ͛s ǙǨsprǨkǨn, Ǩn zij ǤǨ wǨging Ǩn ǤǨ rǨǤǨnǨn voor wǨl oǲ gǨǨn 
onǤǨrzoǨk ǙǨsprǨkǨn/ Dit lǨiǤt tot minǤǨr ǤisǚussiǨ Ǩn mǨǨr ǙǨgrip ovǨr Ǩn wǨǨr/ 

3;3 Onderzoeken in opdracht van de SG 
DǨ SG-! 989 mǌǌkt hǨt mogǨlijk Ǥǌt ǤǨ SG zǨlǲ opǤrǌǚht gǨǨft tot ǨǨn onǤǨrzoǨk, ook ǌls ǤǨ 
�OID ǌǤvisǨǨrt gǨǨn onǤǨrzoǨk in tǨ stǨllǨn/ HǨt is ǤǨ �ommissiǨ gǨǙlǨkǨn Ǥǌt in sommigǨ 
gǨvǌllǨn ǤǨ SG Ǥǌn ǨǨn ǨxtǨrnǨ voorzittǨr vǌn ǤǨ �vO ǌǌnwijst mǨt ǨnkǨlǨ onǤǨrzoǨkǨrs vǌn 
ǤǨ �OID ǌls leden. De Commissie kan zich voorstellen dat er goede redenen kunnen zijn voor 
deze werkwijze. Zij wijst echter op het belang van transparante communicatie over de 
afwegingen. Alle waarborgen waarmee de onderzoeken van de COID zijn omgeven, dienen 
dan ook te gelden voor deze onderzoeken. Ook deze onderzoeken horen ingebed te zijn in de 
werkwijze van de COID, inclusief rapportage aan het management en onderlinge afstemming 
waar nodig. 

3;4 �orgen van een onafhankelijke commissie 
GǨǤurǨnǤǨ ǨǨn onǌĬǌnkǨlijk onǤǨrzoǨk moǨtǨn onǤǨrzoǨkǨrs ǨǨn onǌĬǌnkǨlijkǨ positgǨ 
kunnǨn innǨmǨn tǨn opziǚhtǨ vǌn hǨt onǤǨrzoǨksthǨmǌ Ǩn ǤǨ ǙǨtrokkǨn pǌrtgjǨn/ DǨ SG-! 
989 stǨlt hiǨrovǨr Ǥǌt ǤǨ lǨǤǨn vǌn ǨǨn �vO onpǌrtgjǤig moǨtǨn zijn, gǨǨn ǙǨtrokkǨnhǨiǤ 
hǌǤǤǨn voorǌǲgǌǌnǤ ǌǌn, Ǚij oǲ nǌ ǌfloop vǌn hǨt voorvǌl, Ǩn op volǤoǨnǤǨ ǌǲstǌnǤ stǌǌn vǌn 
ǙǨtrokkǨnǨn in hǨt onǤǨrzoǨk/ 

Praktijk 
DǨ sǌmǨnstǨlling vǌn onǤǨrzoǨksǚommissiǨs wǨrǤ in hǨt onǤǨrzoǨkǨrsovǨrlǨg ǙǨsprokǨn/ 
MogǨlijkǨ ǙǨtrokkǨnhǨiǤ wǌs gǨǨn stǌnǤǌǌrǤ ǙǨsprǨǨkpunt Ǚij ǤǨ sǌmǨnstǨlling vǌn ǨǨn 
ǚommissiǨ/ Ľǌn onǤǨrzoǨkǨrs wǨrǤ vǨrwǌǚht Ǥǌt zij zǨlǲ nǌgǌǌn oǲ Ǩr mogǨlijkǨ ǙǨzwǌrǨn 
ǙǨstǌǌn Ǩn mogǨlijkǨ ǙǨtrokkǨnhǨiǤ mǨlǤǤǨn/ DǨzǨ pǨrsoonlijkǨ ǌǲwǨgingǨn wǨrǤǨn niǨt 
ǨxpliǚiǨt ǙǨsprokǨn in hǨt tǨǌm/ !ls iǨmǌnǤ mogǨlijkǨ onvǨrǨnigǙǌǌrhǨǤǨn vǨrmoǨǤǤǨ oǲ ǤǨ 
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sǚhijn hiǨrvǌn zou kunnǨn oproǨpǨn, wǨrǤ Ǥit tǨr sprǌkǨ gǨǙrǌǚht/ Er wǨrǤ hiǨrovǨr vrijwǨl 
niǨts vǌstgǨlǨgǤ/ 

3;5 Vermoeden stragaar feit 
!ls ǨǨn voorvǌlonǤǨrzoǨk plǌǌtsvinǤt, kǌn in sommigǨ gǨvǌllǨn ook hǨt vǨrmoǨǤǨn ontstǌǌn 
vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit/ �ij hǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit hǨǨft ǤǨ lǨiǤinggǨvǨnǤǨ (ǤǨ 
ǚommǌnǤǌnt), op gronǤ vǌn ǤǨ ľǨt militǌir tuǚhtrǨǚht, ǤǨ pliǚht om hiǨrvǌn ǌǌngiftǨ tǨ ǤoǨn 
Ǚij ǨǨn opsporingsǌmǙtǨnǌǌr, Ǥoorgǌǌns vǌn ǤǨ KMǌr/23 DǨ SG-! 989 sǚhrijft voor hoǨ ǤǨ �OID 
tgjǤǨns ǨǨn onǤǨrzoǨk moǨt omgǌǌn mǨt mogǨlijkǨ strǌǳǌrǨ ǲǨitǨn/ !ls tgjǤǨns ǨǨn onǤǨrzoǨk 
hǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit ontstǌǌt, ǤiǨnt ǤǨ �vO ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr onmiǤǤǨllijk tǨ 
inǲormǨrǨn/ DǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr sǚhorst vǨrvolgǨns hǨt onǤǨrzoǨk Ǩn ǤoǨt ǌǌngiftǨ Ǚij ǤǨ KMǌr/ 
!ls ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr twijǲǨlt, vrǌǌgt hij ǌǤviǨs ǌǌn ǤǨ ǨigǨn ǌǲǤǨling JuriǤisǚhǨ ŉǌkǨn/ 

Praktijk 
In 2020-2021 ontstonǤ tgjǤǨns ǨǨn twǨǨtǌl pǨrsoonsgǨriǚhtǨ onǤǨrzoǨkǨn Ǥoor ǤǨ �OID, 
ǙinnǨn ǤǨ �vO ǨǨn vǨrsǚhil vǌn inziǚht ovǨr vǨrmoǨǤǨns vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit/ ĽoorǌǲgǌǌnǤ 
ǌǌn ǤǨzǨ onǤǨrzoǨkǨn wǌs ǤǨ insǚhǌtting vǌn ǤǨ ǙǨtrokkǨn ǚommǌnǤǌnt, ǌl Ǥǌn niǨt 
gǨǌǤvisǨǨrǤ Ǥoor ǤiǨns ǌǲǤǨling JuriǤisǚhǨ ŉǌkǨn, Ǥǌt Ǩr gǨǨn sprǌkǨ wǌs vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr 
ǲǨit/ ĮijǤǨns hǨt onǤǨrzoǨk Ǥoor ǤǨ �OID ontstonǤ ǨǨn ǚomplǨtǨr ǙǨǨlǤ vǌn ǤǨ ǲǨitǨn Ǩn 
omstǌnǤighǨǤǨn/ �innǨn ǤǨ �vO wǨrǤ ǤǨzǨ inǲormǌtgǨ vǨrsǚhillǨnǤ gǨǤuiǤ/ EǨn minǤǨrhǨiǤ 
ǙinnǨn ǤǨ �vO wǌs in ǨǨn vroǨg stǌǤium vǌn hǨt onǤǨrzoǨk vǌn mǨning Ǥǌt Ǩr sprǌkǨ wǌs vǌn 
ǨǨn vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit Ǩn Ǥǌt ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr hiǨrovǨr ǤiǨnǤǨ tǨ worǤǨn 
gǨïnǲormǨǨrǤ, zoǤǌt ǤǨzǨ ǌǌngiftǨ kon ǤoǨn/ DǨ mǨǨrǤǨrhǨiǤ ǤǨǨlǤǨ Ǥǌt stǌnǤpunt niǨt Ǩn 
hǨt onǤǨrzoǨk wǨrǤ voortgǨzǨt/ Nǌ vǨrloop vǌn tgjǤ kwǌm ǤǨ ǤisǚussiǨ opniǨuw nǌǌr ǙovǨn 
Ǩn ǤǨ �vO ǙǨzǌg ǌlsnog in ǨǨn ǙrǨǤǨr vǨrǙǌnǤ Ǩn op ǨǨn hogǨr nivǨǌu oǲ Ǩr ǌǌnlǨiǤing wǌs 
om ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr tǨ inǲormǨrǨn/ In ǙǨiǤǨ gǨvǌllǨn wǨrǤ ǌlsnog ǤǌǌrtoǨ ǙǨslotǨn, wǌǌrnǌ 
ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr ǌǌngiftǨ ǤǨǨǤ/ In ǙǨiǤǨ onǤǨrzoǨkǨn lǨiǤǤǨ ǤǨ ǤisǚussiǨ tot spǌnningǨn Ǩn 
uitǨinǤǨlijk tot vǨrstoorǤǨ wǨrkvǨrhouǤingǨn ǙinnǨn ǤǨ �vO/ 

SinǤs 2022 vǨrstǨrkt ǤǨ �OID ǤǨ rǨlǌtgǨs mǨt ǤǨ rǨlǨvǌntǨ ǨxtǨrnǨ ǚontǌǚtǨn (�Ǩstuursstǌǲ, 
KMǌr Ǩn OM) Ǩn ǚonǚrǨtgsǨǨrt zij ǌǲsprǌkǨn/ Ook ǤǨ SG-! 989 worǤt in lijn hiǨrmǨǨ ǌǌngǨpǌst/ 
!ǲgǨsprokǨn is Ǥǌt ǤǨ �vO Ǚij twijǲǨl oǲ Ǩr sprǌkǨ is vǌn ǨǨn vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit 
Ǥit ǙǨsprǨǨkt in ǙrǨǤǨr �OID-vǨrǙǌnǤ Ǩn ook ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr inǲormǨǨrt/ 

3;6 !rchivering van onderzoeken 
�ij ǨǨn voorvǌlonǤǨrzoǨk nǌǌr vǨrmoǨǤǨns vǌn intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn oǲ misstǌnǤǨn worǤt 
Ǥoorgǌǌns ǨǨn grotǨ hoǨvǨǨlhǨiǤ (gǨvoǨligǨ) pǨrsoonsgǨgǨvǨns vǨrwǨrkt/ DǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk vǌn ǤǨ �OID is ǤǌǌrǙij gǨhouǤǨn ǌǌn ǤǨ !lgǨmǨnǨ ĽǨrorǤǨning 
GǨgǨvǨnsǙǨsǚhǨrming (!ĽG)/ DǨ !ĽG voorziǨt onǤǨr mǨǨr in voorsǚhriftǨn voor hǨt 
vǨrzǌmǨlǨn, ǙǨwǌrǨn, ǤǨlǨn Ǩn vǨrniǨtggǨn vǌn pǨrsoonsgǨgǨvǨns/ Dǌǌrnǌǌst vǌllǨn ǤǨ 
ǌrǚhiǨvǨn vǌn ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk onǤǨr ǤǨ !rǚhiǨǲwǨt Ǩn zijn Ǩr voorsǚhriftǨn voor ǤǨ 
vǨrtrouwǨlijkhǨiǤ Ǩn ǙǨvǨiliging vǌn inǲormǌtgǨ/ 

DǨ SG-! 989 mǌǌkt onǤǨrsǚhǨiǤ tussǨn hǨt rǌpport vǌn onǤǨrzoǨk Ǩn hǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr/ 
HǨt rǌpport vǌn onǤǨrzoǨk ǙǨvǌt ǌllǨ rǨlǨvǌntǨ ǙǨvinǤingǨn/ !ĬǌnkǨlijk vǌn ǤǨ ǌǌrǤ vǌn hǨt 

23 ľǨt militǌir tuǚhtrǨǚht, ǌrtgkǨl 78/ 
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rǌpport kunnǨn ook ǙijlǌgǨn ǌǌn hǨt rǌpport worǤǨn toǨgǨvoǨgǤ/ HǨt rǌpport mǨt ǙijlǌgǨn 
worǤt nǌǌr ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr gǨstuurǤ Ǩn Ǥǌǌr gǨǌrǚhivǨǨrǤ/ !llǨ vǨrzǌmǨlǤǨ Ǩn ǌǌngǨlǨvǨrǤǨ 
stukkǨn worǤǨn gǨǤoǚumǨntǨǨrǤ Ǩn mǌkǨn in ǙǨginsǨl onǤǨrǤǨǨl uit vǌn hǨt 
onǤǨrzoǨksǤossiǨr, ǌlǤus ǤǨ SG-! 989/ HǨt ǤossiǨr worǤt in ǙǨpǌǌlǤǨ gǨvǌllǨn gǨǌrǚhivǨǨrǤ 
Ǥoor hǨt ǤǨǲǨnsiǨonǤǨrǤǨǨl wǌǌr hǨt onǤǨrzoǨk plǌǌtsvonǤ/ In ǨǨn pǨrsoonsgǨriǚht 
onǤǨrzoǨk is ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr ǨigǨnǌǌr vǌn hǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr, mǌǌr worǤt Ǥit ǙǨhǨǨrǤ 
Ǥoor ǤǨ �OID/ DǨ SG-! 989 sǚhrijft ook voor Ǥǌt ǤǨ �OID ǤǨ onǤǨrzoǨksrǌpportǨn mǌg 
gǨǙruikǨn tǨn ǙǨhoǨvǨ vǌn ǨvǌluǌtgǨ/ 

Praktijk 
Ĳit hǨt onǤǨrzoǨk vǌn ǤǨ �ommissiǨ komt nǌǌr vorǨn Ǥǌt Ǩr gǨǨn ǚonǚrǨtǨ intǨrnǨ �OID-
riǚhtlijnǨn zijn voor ǤǨ ǤossiǨrvorming Ǩn ǤǨ ǌrǚhivǨring vǌn onǤǨrzoǨksgǨgǨvǨns Ǥoor ǤǨ 
ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk/ Nǌǌst hǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr ǙǨstǨmǤ voor ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr, ǙǨwǌǌrt 
ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk ook zǨlǲ ǤǨ onǤǨrzoǨksgǨgǨvǨns/ Dit ǌrǚhiǨǲ omvǌt Ǥoorgǌǌns mǨǨr 
Ǥǌn hǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr/ ŉo komt hǨt in lǨǨr- Ǩn ǚultuuronǤǨrzoǨkǨn voor Ǥǌt 
gǨsprǨksvǨrslǌgǨn ǤiǨ gǨǨn onǤǨrǤǨǨl zijn vǌn hǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr, wǨl Ǚij ǤǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk opgǨslǌgǨn ǙlijvǨn/ DǨ inziǚhtǨlijkhǨiǤ vǌn ǤǨzǨ onǤǨrzoǨksǌrǚhiǨvǨn wissǨlt stǨrk, 
onǤǨrzoǨkǨrs lijkǨn ǤǌǌrǙij hun ǨigǨn wǨrkwijzǨ tǨ hǌntǨrǨn/ IǨǤǨrǨǨn ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk hǨǨft toǨgǌng tot ǌllǨ onǤǨrzoǨksǌrǚhiǨvǨn/ 5.1.2.e mǨǤǨwǨrkǨrs worǤǨn 
ǌǌngǨmoǨǤigǤ om kǨnnis tǨ nǨmǨn vǌn ǤossiǨrs in hǨt kǌǤǨr vǌn learning-on-the-job/ ĽolgǨns 
gǨïntǨrviǨwǤǨn worǤǨn ǤǨ ǌrǚhiǨvǨn nǌ tgǨn jǌǌr vǨrniǨtggǤ, om invulling tǨ gǨvǨn ǌǌn ǤǨ 
!rǚhiǨǲwǨt/ 

3;7 Onderlinge samenwerking 
Ľoor ǤǨ proǲǨssionǨlǨ uitvoǨring vǌn ǤǨ tǌkǨn vǌn ǤǨ �OID is ǨǨn kwǌlitǌtgǨǲ stǨrkǨ onǤǨrlingǨ 
sǌmǨnwǨrking tussǨn ǤǨ ǤriǨ ǌǲǤǨlingǨn vǌn ǙǨlǌng/ HoǨwǨl iǨǤǨrǨ ǌǲǤǨling hǌǌr ǨigǨn tǌkǨn 
Ǩn vǨrǌntwoorǤǨlijkhǨǤǨn hǨǨft, is Ǩr sprǌkǨ vǌn wǨǤǨrzijǤsǨ ǌĬǌnkǨlijkhǨiǤ tussǨn ǤǨ 
vǨrsǚhillǨnǤǨ ǌǲǤǨlingǨn/ DǨ ǌǲǤǨlingǨn zijn vǨrǙonǤǨn op projǨǚtǨnnivǨǌu, op inhouǤǨlijkǨ 
ǌspǨǚtǨn Ǩn strǌtǨgisǚhǨ ǤoǨlǨn (zoǌls jǌǌr- Ǩn ǌǲǤǨlingsǤoǨlǨn)/ Įoǚh lijkǨn proǚǨssǨn 
onvolǤoǨnǤǨ op Ǩlkǌǌr ǌǲgǨstǨmǤ Ǩn Ǚlijkt Ǩr ǨvǨnmin sprǌkǨ vǌn synǨrgiǨ uit ǤǨ onǤǨrlingǨ 
sǌmǨnwǨrking tussǨn ǤǨ ǤriǨ ǌǲǤǨlingǨn/ Ĳit hǨt onǤǨrzoǨk vǌn ǤǨ �ommissiǨ komt hǨt ǙǨǨlǤ 
nǌǌr vorǨn Ǥǌt ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk tot ǨinǤ 2022 vrij ǌutonoom opǨrǨǨrǤǨ Ǩn wǨinig 
initgǌtgǨǲ nǌm om ǌǲ tǨ stǨmmǨn mǨt ǤǨ ǌnǤǨrǨ ǌǲǤǨlingǨn/ DǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk wǨrktǨ mǨt 
ǨǨn stǨrk inhouǤǨlijkǨ Ǚlik Ǩn lǨǨk ǤǌǌrǙij minǤǨr oog tǨ hǨǙǙǨn voor ǤǨ omgǨving/ MǨt nǌmǨ 
tussǨn ǤǨ ǌǲǤǨlingǨn OnǤǨrzoǨk, Ǩn !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ wǌs mǨǨr sprǌkǨ vǌn ǌǲstǌnǤ Ǥǌn vǌn 
onǤǨrlingǨ sǌmǨnwǨrking/ DǨ ǌǲǤǨling !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ is Ǩrop gǨriǚht ǤǨ ǚommǌnǤǌnt tǨ 
onǤǨrstǨunǨn, tǨrwijl ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk voorǌl ǨigǨnstǌnǤig opǨrǨǨrt vǌnuit ǤǨ ǨigǨn 
onǤǨrzoǨksǨxpǨrtgsǨ/ SommigǨ gǨïntǨrviǨwǤǨn noǨmǨn ook ǤǨ ǲysiǨkǨ ǌǲstǌnǤ ǌls vǨrklǌring. 
ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk is gǨvǨstggǤ op ǤǨ KromhoutkǌzǨrnǨ in ĲtrǨǚht Ǩn ǤǨ ǌǲǤǨling !ǤviǨs 
Ǩn !nǌlysǨ is vǨrsprǨiǤ ovǨr vǨrsǚhillǨnǤǨ kǌzǨrnǨs in hǨt lǌnǤ/ ͞DǨ �OID-orgǌnisǌtgǨ is Ǥǌǌrin 
ǌltgjǤ vǨrzuilǤ gǨǙlǨvǨn,͟ ǌlǤus ǨǨn mǨǤǨwǨrkǨr/  

3;8 Deelconclusies 
In deze paragraaf deelt de Commissie haar conclusies over de professionaliteit en de geldende 

en vastgelegde regels, protocollen en normen voor het gehele onderzoeksproces en de 

toereikendheid ervan. De Commissie geeft hiermee antwoord op de onderzoeksvragen uit de 

instellingsbeschikking. 
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SG-! 989 is niet eenduidig 
DǨ SG-! 989 is niǨt op ǌllǨ puntǨn ǨǨnǤuiǤig Ǩn ziǨt niǨt toǨ op ǌllǨ vǨrsǚhillǨnǤǨ 
onǤǨrǤǨlǨn vǌn ǨǨn onǤǨrzoǨksproǚǨs/ DǌǌrǤoor is Ǩr ruimtǨ voor intǨrprǨtǌtgǨ Ǩn ǨigǨn 
invulling/ Nǌǌr hǨt oorǤǨǨl vǌn ǤǨ �ommissiǨ ǤiǨnt ǤǨ SG-! 989 ǤuiǤǨlijk tǨ mǌkǨn wǌt hǨt 
ǌlgǨmǨǨn kǌǤǨr is voor onǤǨrzoǨkǨn Ǥoor ǤǨ �OID/ HǨt ligt ǤǌǌrǙij in ǤǨ rǨǤǨ Ǥǌt ǤǨ �OID 
zǨlǲ voorziǨt in ǨǨn nǌǤǨrǨ uitwǨrking vǌn proǚǨǤurǨs, ǙijvoorǙǨǨlǤ in ǨǨn protoǚol voor 
vǨrsǚhillǨnǤǨ soortǨn onǤǨrzoǨkǨn/ ŉo worǤt ǤǨ �OID zǨlǲ ǨigǨnǌǌr vǌn ǤǨ 
onǤǨrzoǨksproǚǨǤurǨs Ǩn is ǤǨ wǨrkvloǨr in stǌǌt om op ǨǨn proǲǨssionǨlǨ Ǩn uniǲormǨ 
wijzǨ tǨ opǨrǨrǨn/ 

!fweging start onderzoek leidde tot onbegrip 
EǨn onǤǨrzoǨk Ǥoor ǤǨ �OID is ǨǨn vǌn ǤǨ instrumǨntǨn in hǨt intǨgritǨitsǙǨlǨiǤ vǌn DǨǲǨnsiǨ/ 
DǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk mǌǌkt ǤǨ ǌǲwǨging oǲ hǨt ǤoǨn vǌn ǨǨn onǤǨrzoǨk pǌssǨnǤ is op ǨǨn 
voorliggǨnǤǨ ǚǌsus/ DǨ ǌǲǤǨling !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ ǙǨgǨlǨiǤt Ǩn ǌǤvisǨǨrt ǤǨ ǚommǌnǤǌnt (ǤǨ 
potǨntgǭlǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr) Ǚij ǤǨ ǌĬǌnǤǨling vǌn ǨǨn voorvǌl in zijn ǨǨnhǨiǤ/ HǨt is ǤǨ 
�ommissiǨ gǨǙlǨkǨn Ǥǌt in ǤǨ prǌktgjk ǤǨ ǙǨiǤǨ ǌǲǤǨlingǨn rǨgǨlmǌtgg niǨt op ǪǪn lijn zǌtǨn/ 
EǨn nǨgǌtgǨǲ wǨgingsǌǤviǨs Ǥoor ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk zorgǤǨ Ǥǌn voor tǨlǨurstǨlling Ǚij ǤǨ 
ǌǲǤǨling !ǤviǨs Ǩn !nǌlysǨ Ǩn ǤǨ ǚommǌnǤǌnt/ In ǨsǚǌlǌtgǨmogǨlijkhǨǤǨn wǌs niǨt voorziǨn/  
�orgǨn vǌn ǨǨn onǌĬǌnkǨlijkǨ ǚommissiǨ hǨǨft gǨǨn ǨxpliǚiǨtǨ ǌǌnǤǌǚht 

Dǌt ǨǨn �vO onǌĬǌnkǨlijk tot ǨǨn oorǤǨǨl kǌn komǨn, is ǨǨn groot goǨǤ Ǩn Ǥǌǌrvoor ǤiǨnt 
iǨǤǨrǨ sǚhijn vǌn ǙǨlǌngǨnvǨrstrǨngǨling voorkomǨn tǨ worǤǨn/ OnǤǨrzoǨkǨrs moǨtǨn 
immǨrs /͞// (kritgsǚhǨ) ǚonǚlusiǨs kunnǨn trǨkkǨn zonǤǨr ǌngst voor ǤǨ positgǨ vǌn ǤǨ instǌntgǨ, 
noǚh voor ǤiǨ vǌn hǌǌr ǙǨstuurǤǨrs, ǚommissiǨlǨǤǨn oǲ mǨǤǨwǨrkǨrs/͟24 MogǨlijkǨ 
vǨrwǨvǨnhǨiǤ moǨt Ǥǌn ook ǨǨn stǌnǤǌǌrǤ ǙǨsprǨǨkpunt zijn Ǚij ǤǨ sǌmǨnstǨlling vǌn ǨǨn 
�vO Ǩn ǤǨ ǙǨlǌngǨnǌǲwǨging hiǨromtrǨnt moǨt vinǤǙǌǌr worǤǨn vǌstgǨlǨgǤ/ 

Meer afstemming over vermoeden van een stragaar feit 
DǨ vrǌǌg oǲ Ǩr sprǌkǨ is vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit, vǨrǤiǨnt ǌlǨrthǨiǤ Ǩn ǨǨn ǙǨwustǨ ǌǲwǨging 
voorǌǲgǌǌnǤ oǲ tgjǤǨns ǨǨn onǤǨrzoǨk Ǥoor ǤǨ �OID/ HiǨrvoor is ǨxpǨrtgsǨ op hǨt gǨǙiǨǤ vǌn 
hǨt strǌǲrǨǚht ǙǨnoǤigǤ Ǚij ǤǨ �OID/ HǨt strǌǲrǨǚht Ǩn hǨt onǤǨrzoǨk nǌǌr vǨrmǨǨnǤǨ 
intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn liggǨn immǨrs Ǥiǚht tǨgǨn Ǩlkǌǌr ǌǌn Ǩn ǤǨ wǨt ǙǨvǌt ǤǨ vǨrpliǚhtgng 
voor ǤǨ ǚommǌnǤǌnt tot hǨt ǤoǨn vǌn ǌǌngiftǨ/ DǨ �ommissiǨ stǨlt vǌst Ǥǌt ǤǨ ǌǌngiftǨpliǚht 
in ǤǨ ľǨt militǌir tuǚhtrǨǚht Ǩn ǤǨ voorsǚhriftǨn in ǤǨ SG-! 989 wǨinig houvǌst ǙiǨǤǨn voor 
hǨt mǌkǨn vǌn ǨǨn zorgvulǤigǨ ǌǲwǨging oǲ Ǩr sprǌkǨ is vǌn ǨǨn vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr 
ǲǨit/ DǨzǨ rǨgǨls ǙǨhoǨvǨn ǨǨn nǌǤǨrǨ uitwǨrking, mǌǌr tot 2022 wǌs ǤiǨ Ǩr Ǚij ǤǨ �OID niǨt/ 
HǨt vǨrǙǌǌst ǤǨ �ommissiǨ Ǥǌn ook niǨt Ǥǌt hiǨrovǨr op vǨrsǚhillǨnǤǨ momǨntǨn tussǨn ǤǨ 
ǙǨtrokkǨn pǨrsonǨn Ǩn instǌntgǨs ǤisǚussiǨs Ǩn vǨrsǚhil vǌn inziǚht ontstonǤǨn/ In ǤǨzǨ 
gǨvǌllǨn hoort ǤǨ ǌǲwǨging niǨt in hǨt isolǨmǨnt vǌn ǤǨ �vO plǌǌts tǨ vinǤǨn, zoǌls ook 
ziǚhtǙǌǌr in hǨt Ǥoor ǤǨ �ommissiǨ uitgǨvoǨrǤǨ ǤossiǨronǤǨrzoǨk/ �ij twijǲǨl oǲ vǨrsǚhil vǌn 
inziǚht is nǌǤǨrǨ ǌǲstǨmming noǤig- ǨǨrst ǙinnǨn ǤǨ �OID mǨt ǤǨ vǨrǌntwoorǤǨlijk 
lǨiǤinggǨvǨnǤǨ Ǩn vǨrvolgǨns ook mǨt ǤǨ ǙǨtrokkǨn instǌntgǨs/ 

24 Onderzoeksraad voor Veiligheid (2018). Onafhankelijk onderzoek in het publieke belang. Geraadpleegd op 3 
mei, van: https://www.onderzoeksraad.nl/nl/page/4945/onafhankelijk-onderzoek-in-het-publieke-belang 
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Archivering van onderzoeken voldoet niet 
De archivering van onderzoeksgegevens bij de afdeling Onderzoek kan aan zorgvuldigheid 
winnen. Uit de SG-A 989 blijkt niet dat de afdeling Onderzoek, los van het onderzoeksdossier 
voor de opdrachtgever, onderzoeksgegevens dient te bewaren. Daarnaast is niet duidelijk 
welke gegevens onderdeel mogen uitmaken van dit archief en op welke wijze de afdeling 
Onderzoek hiervan gebruik mag maken. De Commissie plaatst vraagtekens bij de bestaande 
werkwijze. Haar is niet gebleken dat het noodzakelijk is op deze ruime wijze te archiveren en 
daarbij aan alle medewerkers van de afdeling Onderzoek toegang te verlenen aan alle 
dossiers. De COID heeft geen eigen concrete voorschriften voor het bewaren en vernietigen 
van onderzoeksgegevens, noch voor de structurering van het archief of voor een 
toegangsregime. Dat betekent ook dat de COID hierover geen helderheid kan verschaffen aan 
onderzochten. 

Professionaliteit verder ontwikkelen 
Verschillen in de interpretatie van de SG-A 989 Ǩn ǤǨ ǤilǨmmǌ͛s ǤiǨ Ǥǌǌrdoor ontstonden, 
behoeven gezamenlijke aandacht en gezamenlijke oplossingen. Het was en is van belang dat 
de COID in dit soort situaties manieren vindt om als één organisatie te opereren. In de gevallen 
waar de SG-A 989 geen eenduidigheid bood en er geen werkinstructies voorhanden waren, 
trachtte een CvO overeenstemming te bereiken. Soms leidde dit tot discussies waarin sterk 
van elkaar verschillende meningen bestonden. Verschillende onderzoekers gaven in dit kader 
aan dat de voorzitter van de CvO een bepalende stem had, wat ervoor zorgde dat 
verschillende onderzoekscommissies er verschillende werkwijzen op nahielden. De 
werkwijzen waren ͞niet systematisch, niet valide en onǙǨtrouwǙǌǌr͟, aldus een 
geïnterviewde. Gesprekken over normen voor goede onderzoekspraktijken werden niet 
gevoerd. De onderzoekscommissies werden hierin niet gefaciliteerd met trainingen of 
intervisiebijeenkomsten. Tegenspraak om kwetsbaarheden in het onderzoek in kaart te 
brengen, werd niet georganiseerd. De Commissie signaleert dat sinds eind 2022 bij de afdeling 
Onderzoek meer aandacht is voor het ontwikkelen van een cultuur van onderling vertrouwen 
en ruimte voor elkaars inzichten. Voor de kwaliteit van het onderzoek zijn dit positieve en 
noodzakelijke ontwikkelingen waarin nog de nodige stappen te zetten zijn. Naar de indruk van 
de Commissie behoeft het een nauwgezette begeleiding om tot de gewenste resultaten te 
komen. 
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Hoofdstuk 4 Ontwikkelingen
	

De komst van de projectdirecteur Professionele Ontwikkeling 5.1.2.e

zette een ontwikkeling in gang die de meeste geïnterviewden positief ervoeren. Zijn opdracht 
ziet op de werkwijze van de COID, de kwaliteit van de samenwerking en de sociale veiligheid 
binnen de COID. OnǤǨr zijn lǨiǤing is ǤǨ wǨrkgroǨp ͚SǌmǨn slim͛ opgǨriǚht, met initiatieven 
van uiteenlopende aard. De centrale gedachte is dat als medewerkers van de COID een 
product niet zien als product van een afdeling, maar als product van de COID, er onderling 
meer wordt geleerd, er een collectief geheugen wordt gecreëerd en de samenwerking wordt 
gestimuleerd. 

In de voorgaande hoofdstukken kwamen deze ontwikkelingen regelmatig aan bod. Ter 
verdere concretisering van de in gang gezette ontwikkelingen zijn of worden onder andere de 
volgende projecten opgestart: 

- Het opstellen van een handboek voor de afdeling Onderzoek, waarin 

veelvoorkomende processen in het onderzoek worden vastgelegd. Inmiddels zijn 

hierin drie processen vastgesteld: het rapport, de weging/samenstelling van de 

onderzoekscommissie en de wijze van onderzoek zelf 

- Het opstellen van een opleidingsplan voor medewerkers waarin beschreven staat wat 

een onderzoeker nodig heeft om diens werk te kunnen doen en wat de geïntegreerde 

aanpak is voor opleiding en begeleiding van nieuwe medewerkers. 

-	 Collegiaal ovǨrlǨg tussǨn ǚollǨgǌ͛s. 

o	 wekelijkse reflectie, feedback en intervisie op onderzoek en andere relevante 

situaties; 

o	 tweewekelijkse voortgangsbespreking van de projecten met de teamleider; 

o	 kwalificatieoverleg waarin de drie afdelingen gezamenlijk tot een afweging 

komen in hoeverre er sprake is van gedragingen te kwalificeren als 

integriteitsschending. 
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Hoofdstuk 5 �onclusies en aanbevelingen 

In opǤrǌǚht vǌn ǤǨ SG vǌn hǨt MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ ǤǨǨǤ ǤǨ �ommissiǨ ǨǨn onǌĬǌnkǨlijk 
ǚultuur- Ǩn lǨǨronǤǨrzoǨk, in ǤǨ zin vǌn ǤǨ SG-!ǌnwijzing 989 ͚IntǨrnǨ voorvǌlonǤǨrzoǨkǨn 
DǨǲǨnsiǨ͛ (SG-! 989), nǌǌr ǌǌnlǨiǤing vǌn vǨrsǚhillǨnǤǨ mǨlǤingǨn ovǨr ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn 
ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk vǌn ǤǨ �OID/ DǌǌrǙij wǌs mogǨlijk hǨt goǨǤǨ ǲunǚtgonǨrǨn vǌn 
DǨǲǨnsiǨ Ǩn Ǥǌt vǌn ǤǨ �OID in hǨt ǙijzonǤǨr, Ǩn hǨt wǨlzijn vǌn ǤǨ mǨǤǨwǨrkǨrs in hǨt gǨǤing/ 

5;1 �onclusies 
Integriteitsschendingen of misstanden 
DǨ �ommissiǨ is in hǌǌr onǤǨrzoǨk niǨt gǨstuit op intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn oǲ misstǌnǤǨn ǤiǨ, 
in lijn mǨt ǤǨ SG-! 989, gǨǤurǨnǤǨ hǨt onǤǨrzoǨk ǌǌnlǨiǤing gǌvǨn ǤǨzǨ tǨ rǌpportǨrǨn ǌǌn 
ǤǨ SG/ 

ľǨl ziǨt ǤǨ �ommissiǨ ǤriǨ ǲǌǚtorǨn ǤiǨ ǙijǤroǨgǨn ǌǌn ǤǨ ǨrvǌrǨn soǚiǌlǨ (on)vǨilighǨiǤ Ǩn 
ǤǌǌrmǨǨ vǌn invloǨǤ wǌrǨn op ǤǨ proǲǨssionǌlitǨit vǌn ǤǨ wǨrkwijzǨ ǙinnǨn ǤǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk/ 

Professionele attitude 
In ǨǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ, inǚlusiǨvǨ Ǩn opǨn wǨrkomgǨving voǨlǨn mǨǤǨwǨrkǨrs ziǚh 
vǨrǌntwoorǤǨlijk, kunnǨn ǤilǨmmǌ͛s worǤǨn gǨǤǨǨlǤ Ǩn gǨmǌǌktǨ ǲoutǨn worǤǨn ǙǨsprokǨn, 
zonǤǨr Ǥǌt zǨ Ǚǌng hoǨvǨn tǨ zijn voor ǨvǨntuǨlǨ ǚonsǨquǨntgǨs/ DǨ �OID is ǤǨ ǌutoritǨit op 
intǨgritǨitsgǨǙiǨǤ ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ Ǩn zo ziǨt zǨ ziǚhzǨlǲ ook/ DǨ orgǌnisǌtgǨ Ǩn ook ǤǨ ǌǲǤǨling 
OnǤǨrzoǨk wǨrǤǨn gǨprǨzǨn om ǤǨ rǨsultǌtǨn Ǩn wǨrǤǨn hiǨrǤoor ǙǨvǨstggǤ in ǤǨ wǨrkwijzǨ/ 
DǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk opǨrǨǨrǤǨ ǤǌǌrǙij ǌutonoom, ǌls ǨǨn ǨilǌnǤ ǙinnǨn ǤǨ �OID/ �innǨn 
ǤǨzǨ ǌǲǤǨling lǨǨk Ǩr in ǤǨ onǤǨrzoǨkpǨrioǤǨ wǨinig ruimtǨ voor rǨflǨǚtgǨ op ǤǨ ǨigǨn 
wǨrkwijzǨ/ Ook ǙlǨǨk hǨt moǨizǌǌm om ǨǨn opǨn gǨsprǨk tǨ voǨrǨn ovǨr ǤǨ normǨn tǨn 
ǙǨhoǨvǨ vǌn ǨǨn goǨǤǨ onǤǨrzoǨksprǌktgjk/ DǨ ǚultuur liǨt wǨinig ruimtǨ voor tǨgǨnsprǌǌk Ǩn 
moǨǤigǤǨ ǨǨn ǚonstruǚtgǨvǨ Ǩn opǨn Ǥiǌloog niǨt ǌǌn/ LǨǨrvǨrmogǨn, kǨnnisǤǨling, 
ǚrǨǌtgvitǨit Ǩn prǨstǌtgǨs kwǌmǨn ǤǌǌrǤoor in hǨt gǨǤrǌng Ǩn hǨt risiǚo op ǙlinǤǨ vlǨkkǨn Ǩn 
ǲoutǨn nǌm toǨ/ Ľǌn ǙinnǨnuit wǨrǤ ǲǨllǨ kritgǨk gǨlǨvǨrǤ, mǌǌr hǨt luktǨ niǨt om Ǥǌǌr sǌmǨn 
op ǨǨn goǨǤǨ mǌniǨr mǨǨ om tǨ gǌǌn/ Ook niǨt toǨn ǨǨn invǨntǌrisǌtgǨ vǨrǙǨtǨrpuntǨn Ǩn 
wǌǌrǤǨvollǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn oplǨvǨrǤǨ, ǤiǨ Ǩrop gǨriǚht wǌrǨn om ǌls orgǌnisǌtgǨ tǨ 
proǲǨssionǌlisǨrǨn/ DǨ orgǌnisǌtgǨ vǨrkrǌmptǨ/ 

De basis 
HǨlǤǨrǨ proǚǨǤurǨs Ǩn wǨrkwijzǨn zorgǨn voor ǨǨn ǨǨrlijkǨ, zorgvulǤigǨ, trǌnspǌrǌntǨ, 
onǌĬǌnkǨlijkǨ Ǩn vǨrǌntwoorǤǨlijkǨ onǤǨrzoǨksuitoǨǲǨning/ DǨ gǨvolgǨn vǌn ǨǨn �OID-
onǤǨrzoǨk kunnǨn groot zijn voor ǙǨtrokkǨnǨn Ǩn Ǥǌǌrom mǌg ǨǨn ǨǨnǤuiǤigǨ, 
onǌĬǌnkǨlijkǨ Ǩn proǲǨssionǨlǨ wǨrkwijzǨ vǨrwǌǚht worǤǨn/ DǨ ǲormǨlǨ kǌǤǨrs voor hǨt ǤoǨn 
vǌn onǤǨrzoǨk Ǥoor ǤǨ �OID zijn niǨt ǌltgjǤ ǨǨnǤuiǤig Ǩn ǙiǨǤǨn ruimtǨ voor intǨrprǨtǌtgǨ Ǩn 
ǨigǨn invulling/ Er ǙǨstonǤǨn wǨinig oǲ gǨǨn protoǚollǨn oǲ ǙǨsǚhrǨvǨn wǨrkproǚǨssǨn ǤiǨ 
voor ǤǨ gǨwǨnstǨ ǤuiǤǨlijkhǨiǤ konǤǨn zorgǨn/ HǨt ontǙrǌk ǤǨ ǌǲǤǨling ǌǌn struǚtuur Ǩn 
sturing wǌǌrǤoor ǤǨ proǲǨssionǨlǨ tǌǌkuitoǨǲǨning in hǨt gǨǤrǌng kwǌm/ 
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Verloop meldproces 
HǨt suǚǚǨs vǌn ǨǨn mǨlǤproǚǨs worǤt, los vǌn ǤǨ uitkomst vǌn ǤǨ mǨlǤing, onǤǨr mǨǨr 
ǙǨpǌǌlǤ Ǥoor hǨt vǨrloop vǌn hǨt proǚǨs, ǤǨ inǲormǌtgǨvoorziǨning Ǩn ǤǨ ǙǨlǨving oǲ hǨt 
proǚǨs op rǨǚhtvǌǌrǤigǨ wijzǨ worǤt ingǨvulǤ/ DǨ vǨrǌntwoorǤǨlijkǨn moǨtǨn zorgvulǤig Ǩn 
snǨl hǌnǤǨlǨn, Ǩn moǨtǨn ǌllǨ ǙǨtrokkǨnǨn op trǌnspǌrǌntǨ wijzǨ ǤoorlopǨnǤ vǌn inǲormǌtgǨ 
voorziǨn/25 DǨ �ommissiǨ ǚonstǌtǨǨrt tǨgǨn ǤǨzǨ ǌǚhtǨrgronǤ Ǥǌt hǨt onǤǨrzoǚhtǨ 
mǨlǤproǚǨs niǨt hǨǨft volǤǌǌn ǌǌn ǤǨ ǨisǨn vǌn ǨǨn suǚǚǨsvollǨ ǌĬǌnǤǨling vǌn mǨlǤingǨn/ 
HoǨwǨl hǨt mǌnǌgǨmǨnt vǌn ǤǨ �OID kǨnnǨlijk ǤǨ intǨntgǨs hǌǤ Ǥit wǨl tǨ ǤoǨn, hǨǨft hǨt in 
Ǥit proǚǨs ontǙrokǨn ǌǌn ǨǵǨǚtgǨǲ lǨiǤǨrsǚhǌp Ǩn ǌǤǨquǌtǨ ǚommuniǚǌtgǨ/ HǨt mǌnǌgǨmǨnt 
pǌktǨ ǤǨ proǙlǨmǌtgǨk wǨliswǌǌr op, mǌǌr hǌǤ ǤǌǌrǙij tǨ wǨinig ǌǌnǤǌǚht voor ǤǨ ǙǨlǌngǨn 
Ǩn pǨrspǨǚtgǨvǨn vǌn ǌnǤǨrǨ ǙǨtrokkǨnǨn Ǩn voor ǤǨ ǌǲǤǨling ǌls gǨhǨǨl/ DǨ mǨlǤǨrs hǌǤǤǨn 
ǨǨn zwǌǌrwǨgǨnǤǨ zo niǨt ǙǨpǌlǨnǤǨ stǨm tgjǤǨns hǨt mǨlǤproǚǨs Ǩn Ǥǌt hǌǤ grotǨ invloǨǤ 
op ǤǨ kǨuzǨs ǤiǨ hǨt mǌnǌgǨmǨnt in Ǥit proǚǨs mǌǌktǨ/ !nǤǨrsom onǤǨrgingǨn ǤǨ 
mǨǤǨwǨrkǨrs hǨt proǚǨs gǨlǌtǨn Ǩn ǙǨvroǨgǨn zij hǨt mǌnǌgǨmǨnt hiǨr niǨt op/ 

DǨ �ommissiǨ ziǨt hǨt toǨkǨnnǨn vǌn ǤǨ klokkǨnluiǤǨrstǌtus ǌls ǨǨn ingrijpǨnǤǨ stǌp in ǨǨn 
mǨlǤproǚǨs, wǌǌrtoǨ ǨnkǨl nǌ zorgvulǤigǨ ǌǲwǨging ǤiǨnt tǨ worǤǨn ovǨrgǨgǌǌn/ ŉij ǙǨgrijpt 
ǤǨ spǌgǌǌt wǌǌrin ǤǨ ǌmǙtǨlijkǨ top vǌn DǨǲǨnsiǨ ziǚh ǙǨvonǤ Ǚij hǨt mǌkǨn vǌn ǤǨ ǌǲwǨging/ 
Dit hǌǤ onǤǨr mǨǨr tǨ mǌkǨn mǨt ǤǨ wijzǨ wǌǌrop ǤǨ mǨlǤǨrs ziǚh in hǨt proǚǨs 
mǌniǲǨstǨǨrǤǨn Ǩn hǨt vǨrgrootglǌs wǌǌronǤǨr DǨǲǨnsiǨ ǌls orgǌnisǌtgǨ ligt ǌls hǨt gǌǌt om 
hǨt toǨkǨnnǨn vǌn ǤǨ klokkǨnluiǤǨrsstǌtus/ Įoǚh is ǤǨ �ommissiǨ is Ǩr niǨt vǌn ovǨrtuigǤ Ǥǌt 
in ǤǨ voorliggǨnǤǨ ǚǌsus ǤǨ ǌmǙtǨlijk top ǌllǨ mogǨlijkǨ sǚǨnǌrio͛s hǨǨft ǌǲgǨwogǨn toǨn ǤǨ 
mǨlǤing Ǥǌǌr wǨrǤ nǨǨrgǨlǨgǤ/ DǨ inhouǤ vǌn ǤǨ mǨlǤingǨn kwǌm immǨrs in grotǨ lijnǨn 
ovǨrǨǨn mǨt ǤǨ ǙǨvinǤingǨn uit ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ, ǤiǨ ǙǨkǨnǤ wǌrǨn Ǚij ǤǨ top Ǩn wǌǌrvoor ǌl 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn wǌrǨn gǨǤǌǌn/ Er wǌs op voorhǌnǤ gǨǨn sprǌkǨ vǌn niǨuwǨ ǨlǨmǨntǨn Ǩn Ǥǌt 
is ook niǨt gǨǙlǨkǨn uit onǤǨrzoǨk Ǥoor ǤǨ �ommissiǨ/ �ovǨnǤiǨn hǌǤ hǨt mǌnǌgǨmǨnt vǌn 
ǤǨ �OID toǨgǨzǨgǤ mǨt ǤǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn ǌǌn ǤǨ slǌg tǨ gǌǌn/ Dus ǨǨn sǚǨnǌrio, zoǌls hǨt 
ǙǨwǨgǨn vǌn hǨt mǌnǌgǨmǨnt vǌn ǤǨ �OID tot hǨt oppǌkkǨn vǌn ǤǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn Ǩn hǨn 
Ǥǌǌr ook ǤǨ tgjǤ voor gǨvǨn, wǌs pǌssǨnǤ gǨwǨǨst/ MǨt hǨt toǨkǨnnǨn vǌn ǤǨ 
klokkǨnluiǤǨrstǌtus moǨst ǨǨrst ǨǨn onǌĬǌnkǨlijk onǤǨrzoǨk gǨǤǌǌn worǤǨn/ Dit vǨrkrǌmptǨ 
ǤǨ orgǌnisǌtgǨ, wǌǌrǤoor zǨ niǨt in stǌǌt wǌs tot vǨrǙǨtǨrǨn, in lijn mǨt ǤǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn uit 
ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ/ 

Om ǨǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ wǨrkomgǨving tǨ ǚrǨǭrǨn Ǩn tǨ wǌǌrǙorgǨn is ǨǨn ǚomǙinǌtgǨ noǤig 
vǌn ǲormǨlǨ rǨgǨls Ǩn ǤǨ ǙǨvorǤǨring vǌn ǙǨpǌǌlǤ gǨǤrǌg Ǩn ǚultuur/26 HouǤing, gǨǤrǌg Ǩn 
struǚtuur zijn onlosmǌkǨlijk mǨt Ǩlkǌǌr vǨrǙonǤǨn ǌls hǨt gǌǌt om hǨt ǚrǨǭrǨn vǌn ǨǨn vǨiligǨ 
wǨrkomgǨving wǌǌrǙinnǨn Ǩffiǚiǭnt sǌmǨngǨwǨrkt kǌn worǤǨn/ DǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk vǌn 
ǤǨ �OID sǚhoot tǨkort op ǤǨzǨ ǌspǨǚtǨn, wǌt lǨiǤǤǨ tot ǨǨn mǨlǤing/ ĽoorǌǲgǌǌnǤ ǌǌn Ǩn 
gǨǤurǨnǤǨ hǨt mǨlǤproǚǨs vǨrloor hǨt mǌnǌgǨmǨnt Ǥrǌǌgvlǌk Ǩn hǨt vǨrtrouwǨn vǌn ǤǨ 
mǨǤǨwǨrkǨrs/ HoǨwǨl hǨt tgjǤ zǌl kostǨn om ǤǨ vǨrtrouwǨnsǙǌnǤ wǨǨr op tǨ ǙouwǨn, zijn ǤǨ 
positgǨvǨ ontwikkǨlingǨn hiǨrvoor rǨǨǤs ingǨzǨt/ 

25 HǨrǨs L/, Ǩ/ǌ/ (2022)/ Melden met Succes. Een verkennend onderzoek naar de kenmerken van succesvol 

verlopen interne meldprocessen integriteit. ĲnivǨrsitǨit ĲtrǨǚht/ I/o/v/ Huis voor KlokkǨnluiǤǨrs/
	
26 Ľink, H/J/ Ǩn KǌptǨin, M/ (2008)/ Soft controls bij de rijksoverheid/ MǌǌnǤǙlǌǤ voor !ǚǚountǌnǚy Ǩn
	
�ǨǤrijǲsǨǚonomiǨ, 82(6), 256-263/
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5;2 !anbevelingen 
�innǨn ǤǨ �OID Ǩn ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk is ǌǌntǌl positgǨvǨ ontwikkǨlingǨn ingǨzǨt, wǌǌrvoor 
ǙinnǨn ǤǨ orgǌnisǌtgǨ vǨǨl Ǥrǌǌgvlǌk ǙǨstǌǌt/ DǨ �ommissiǨ ǤoǨt Ǩlǲ ǌǌnǙǨvǨlingǨn om 
DǨǲǨnsiǨ vǨrǤǨr op wǨg tǨ hǨlpǨn Ǩn ǤǨ positgǨ vǌn ǤǨ �OID tǨ vǨrstǨrkǨn. 

!ǌnǙǨvǨling ǌǌn DǨǲǨnsiǨ. 
Wijziging van de SG-A 989 
- ĽoorziǨ in ǨǨn gǨwijzigǤǨ SG-! 989 ǤiǨ ǤuiǤǨlijkhǨiǤ ǙiǨǤt Ǩn ǤiǨ ǤǨ �OID ǤǨ ruimtǨ 
gǨǨft om ǤǨzǨ zǨlǲ nǌǤǨr uit tǨ wǨrkǨn in ǨigǨn wǨrkproǚǨssǨn Ǩn protoǚollǨn/ 

- ľǨǨs ǌls SG/ǌmǙtǨlijkǨ top trǌnspǌrǌnt ovǨr hǨt ǙǨsluit om (1) Ǚij ǨǨn nǨgǌtgǨǲ vǌn 
ǌǤviǨs vǌn ǤǨ �OID toǚh ǨǨn onǤǨrzoǨk in tǨ stǨllǨn, Ǩn (2) Ǚij ǨǨn onǤǨrzoǨk ǨǨn 
ǨxtǨrnǨ voorzittǨr ǌǌn tǨ stǨllǨn/ LǨg ǤǨ wǨrkwijzǨ sǚhriftǨlijk vǌst/ 

Aanbeveling aan de COID: 
Behoud het evenwicht 
- Er worǤt op Ǥit momǨnt voorǌl ingǨzǨt op kǌǤǨrs Ǩn wǨrkproǚǨssǨn, mǌǌr Ǚlijǲ voorǌl 
ook ǌǌnǤǌǚht gǨvǨn ǌǌn ǤǨ rǌnǤvoorwǌǌrǤǨlijkǨ ǚollǨgiǌlǨ vǨrhouǤingǨn, vǨrǙinǤing, 
Ǩn hǨt onǤǨrlingǨ vǨrtrouwǨn/ 

Versterk professionaliteit en werkwijze 
- Gǌ Ǥoor mǨt initgǌtgǨvǨn ǤiǨ ǤǨ onǤǨrlingǨ vǨrǙinǤing vǨrǤǨr vǨrstǨrkǨn ǙinnǨn ǤǨ 
�OID Ǩn mǨt ǤǨǲǨnsiǨonǤǨrǤǨlǨn/ ĮrǨǨǤ nǌǌr ǙuitǨn ǌls ǪǪn �OID/ 

- ľǨrk toǨ nǌǌr ǨǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ ǚultuur wǌǌrin ruimtǨ is voor onǤǨrlingǨ vǨrsǚhillǨn, 
tǨgǨnsprǌǌk, kwǨtsǙǌǌrhǨiǤ Ǩn ǨǨn opǨn Ǥiǌloog/ OrgǌnisǨǨr hiǨrvoor struǚturǨlǨ 
intǨrvisiǨ, Ǩn gǨzǌmǨnlijkǨ oplǨiǤing Ǩn trǌining/ HiǨrǙij mǌg ǤǨ orgǌnisǌtgǨ ook vǌn 
proǲǨssionǌls vǨrwǌǚhtǨn Ǥǌt zǨ wǨrkǨn ǌǌn hun wǨǨrǙǌǌrhǨiǤ in ǤǨ zin vǌn hǨt 
ontwikkǨlǨn vǌn zǨlfkǨnnis Ǩn zǨlǲvǨrtrouwǨn, hǨt vrǌgǨn om hulp Ǩn hǨt kunnǨn 
omgǌǌn mǨt tǨgǨnslǌgǨn/ 

- GǨǨǲ nǌvolging ǌǌn hǨt ǙǨlǨiǤ tǨn ǙǨhoǨvǨ vǌn hǨt ǤoǨl, ǤǨ nooǤzǌǌk Ǩn ǤǨ Ǥuur vǌn 
ǌrǚhivǨring vǌn ǤǨ pǨrsoonsgǨgǨvǨns in ǤǨ onǤǨrzoǨksǤossiǨrs/ LǨg Ǥǌǌrnǌǌst vǌst 
wǨlkǨ pǨrsoonsgǨgǨvǨns op wǨlkǨ tǨrmijn kunnǨn worǤǨn vǨrniǨtggǤ/ Drǌǌg zorg voor 
ǨǨn goǨǤ ǙǨvǨiligǤǨ ǌrǚhiǨǲomgǨving/ StǨl op gronǤ vǌn ǤǨ !ĽG ǨǨn protoǚol Ǩn 
ǌutorisǌtgǨǙǨlǨiǤ op ǤiǨ ǤǨ toǨgǌng tot onǤǨrzoǨksǤossiǨrs rǨgǨlt vǌn ǤǨ mǨǤǨwǨrkǨrs 
ǙinnǨn ǤǨ �OID/ ŉorg Ǩrvoor Ǥǌt Ǥit ǙǨlǨiǤ ǙǨkǨnǤ is ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ/ 

Aanbeveling aan Defensie en de COID: 
Wees zorgvuldig in het meldproces 
- �Ǩnut mǨt hǨt oog op ǤǨ toǨkomst hǨt vǨrloop vǌn Ǥit mǨlǤproǚǨs ǌls ǨǨn 
lǨǨrmomǨnt/ 

- NǨǨm signǌlǨn ovǨr vǨrmoǨǤǨns vǌn intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn oǲ misstǌnǤǨn ǌls 
mǌnǌgǨmǨnt vǌnǌǲ hǨt ǨǨrstǨ momǨnt sǨriǨus/ OnǤǨrkǨn tǨgǨlijkǨrtgjǤ ook Ǥǌt Ǥit 
proǚǨs vǌnǌǲ hǨt ǨǨrstǨ momǨnt hogǨ ǨisǨn stǨlt ǌǌn lǨiǤǨrsǚhǌp Ǩn ǚommuniǚǌtgǨ, 
zowǨl in ǤǨ riǚhtgng vǌn ǤǨ mǨlǤǨrs ǌls in ǤǨ riǚhtgng vǌn ǤǨ ǤirǨǚtǨ wǨrkomgǨving/ 
!ǚtǨǨr hiǨrin stǨǨǤs zorgvulǤig, snǨl Ǩn trǌnspǌrǌnt/ 

- OntwikkǨl ǨǨn zorgvulǤig ǌǲwǨgingsproǚǨs voor hǨt ǌl Ǥǌn niǨt ǌǌnmǨrkǨn vǌn mǨlǤǨrs 
ǌls klokkǨnluiǤǨrs Kom hiǨrin tot ǨǨn ǨvǨnwiǚhtggǨ ǌnǌlysǨ, nǨǨm in ǤǨ ovǨrwǨgingǨn 
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ǤǨ impǌǚt mǨǨ ǤiǨ ǨǨn vǨrvolgonǤǨrzoǨk nǌǌr mǨlǤingǨn kǌn hǨǙǙǨn op inǤiviǤuǨlǨ 
mǨǤǨwǨrkǨrs Ǩn ǤǨ orgǌnisǌtgǨ/ Doorloop ook stǨǨǤs ǤǨ mogǨlijkǨ ǌltǨrnǌtgǨvǨn/ 

Toon passend leiderschap 
- EǨn orgǌnisǌtgǨ in trǌnsitgǨ ǤiǨ ǨǨn proǲǨssionǌlisǨringsslǌg moǨt ǤoormǌkǨn, stǨlt 
hogǨrǨ ǨisǨn ǌǌn hǨt lǨiǤinggǨvǨnǤ potǨntgǨǨl/ SǚhǨrp ǤǨ mǌnǌgǨmǨntprofiǨlǨn 
hiǨrop ǌǌn, riǚht ǤǨ lopǨnǤǨ gǨsprǨksǚyǚli hiǨrop in Ǩn zǨt in hǨt kǌǤǨr vǌn wǨrving, 
sǨlǨǚtgǨ Ǩn oplǨiǤing ǤǨzǨ profiǨlǨn ǤoǨlgǨriǚht in/ 

- Kijk tgjǤǨns ǨǨn vǨrǌnǤǨrtrǌjǨǚt vǌn ǨǨn orgǌnisǌtgǨ niǨt ǌllǨǨn nǌǌr wǨlkǨ mǨnsǨn mǨt 
wǨlkǨ ǚompǨtǨntgǨs noǤig zijn, mǌǌr ook nǌǌr hǨt soort lǨiǤǨrsǚhǌp Ǥǌt Ǥǌǌrvoor noǤig 
is Ǩn oǲ hǨt mǌnǌgǨmǨnt klǌǌr is om hǨt trǌjǨǚt in goǨǤǨ ǙǌnǨn tǨ lǨiǤǨn/ 
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�ijlagen 

�ijlage !: Instellingsbeschikking 

MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ 

INSĮELLINGS�ES�HIKKING D!GĮEKENING. 
Ľoorvǌl- Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk �OID 0 2 FE� 2023 

REFERENĮIENĲMMER. 

�S2022031082 

!!NLEIDING 
DǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl vǌn hǨt ministǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ hǨǨft twǨǨ 
mǨlǤingǨn ontvǌngǨn mǨt ǙǨtrǨkking tot ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn, ǤiǨ ziǚh 
volgǨns ǤǨ twǨǨ mǨlǤǨrs hǨǙǙǨn voorgǨǤǌǌn ǙinnǨn ǤǨ �OID Ǩn 
wǌǌrǙij mogǨlijk hǨt goǨǤǨ ǲunǚtgonǨrǨn vǌn DǨǲǨnsiǨ Ǩn Ǥǌt vǌn ǤǨ 
�OID in hǨt ǙijzonǤǨr in hǨt gǨǤing zijn/ 

OĽERľEGENDE D!Į 

DǨǲǨnsiǨ ǙǨlǌng hǨǚht ǌǌn hǨt goǨǤ ǲunǚtgonǨrǨn vǌn ǤǨ 
onǤǨrsǚhǨiǤǨn DǨǲǨnsiǨonǤǨrǤǨlǨn-

DǨǲǨnsiǨ Ǩr ǙǨlǌng ǌǌn hǨǚht tǨ worǤǨn gǨziǨn Ǩn ǨrvǌrǨn ǌls ǨǨn 
soǚiǌǌl vǨiligǨ Ǩn intǨgǨrǨ wǨrkomgǨving-
ĽoornoǨmǤǨ mǨlǤǨrs op 29 novǨmǙǨr 2021 ǨǨn ǨǨrǤǨrǨ mǨlǤing 
Ǚij ǤirǨǚtǨur �OID (D �OID) hǨǙǙǨn gǨǤǌǌn-
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D �OID nǌǌr ǌǌnlǨiǤing vǌn ǤǨzǨ mǨlǤing Ǥoor 
Ǩn ǨǨn 'InvǨntǌrisǌtgǨ 

5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

ǌǲǤǨling onǤǨrzoǨk �OID' hǨǨft lǌtǨn uitvoǨrǨn-
DǨ uitkomstǨn vǌn ǤǨzǨ invǨntǌrisǌtgǨ Ǩn ǤǨ Ǥǌǌrop gǨǙǌsǨǨrǤǨ 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn (Ǥ/Ǥ/ 25 ǌpril 2022) op 18 mǨi 2022 ǙinnǨn �OID zijn 
gǨprǨsǨntǨǨrǤ Ǩn Ǥoor D �OID ǌls vǨrtrǨkpuntǨn voor tǨ nǨmǨn 
vǨrǙǨtǨrmǌǌtrǨgǨlǨn zijn ǌǌngǨmǨrkt-

DǨ mǨlǤǨrs ziǚh op 25 mǨi 2022 sǚhriftǨlijk tot ǤǨ SǨǚrǨtǌris-
GǨnǨrǌǌl hǨǙǙǨn gǨwǨnǤ, mǨt hǨt vǨrzoǨk om ǌǌnǤǌǚht tǨ 
hǨǙǙǨn voor ǤǨ Ǥoor hǨn nog stǨǨǤs ǨrvǌrǨn soǚiǌǌl onvǨiligǨ 
situǌtgǨ, ǌlsmǨǤǨ voor ǤǨ Ǥoor hǨn ǨǨrǤǨr gǨǤǌnǨ mǨlǤingǨn in 
novǨmǙǨr 2021/ Op vǨrzoǨk vǌn ǨǨn vǌn ǤǨ mǨlǤǨrs is ǨǨn mǨt ǤǨ 
plǌǌtsvǨrvǌngǨnǤ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl tǨ houǤǨn gǨsprǨk gǨplǌnǤ 
nǌ ǤǨ Ǥǌtum vǌn 20 juni 2022-

GEDERUBRICEERD

DǨ mǨlǤǨrs ǨǨn sǌmǨnvǌtting vǌn hun rǨlǌǌs op 5 juli 2022 
sǚhriftǨlijk mǨt ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl Ǩn plǌǌtsvǨrvǌngǨnǤ 
SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl hǨǙǙǨn gǨǤǨǨlǤ tǨr voorǙǨrǨiǤing op hǨt 
gǨsprǨk-

DǨ plǌǌtsvǨrvǌngǨnǤ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl ǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn op 
7 juli 

2022 mǨt ǤǨ voornoǨmǤǨ mǨlǤǨrs in pǨrsoon hǨǨft ǙǨsprokǨn-
DǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl ǤǨ mǨlǤingǨn, gǨlǨt op ǤǨ inhouǤ 
Ǥǌǌrvǌn, hǨǨft ǌǌngǨmǨrkt ǌls 'vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn misstǌnǤ' 
Ǩn ǤǨ voornoǨmǤǨ mǨlǤǨrs Ǚij ǙǨsluitǨn vǌn 18 juli 2022 ǌls 
klokkǨnluiǤǨr hǨǨft ǌǌngǨmǨrkt-

Dǌt ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl, gǨlǨt op ǤǨ inhouǤ vǌn ǤǨ 
mǨlǤingǨn, Ǚij ǙǨsluit vǌn 3 oktoǙǨr 2022 ǨǨn intǨrn voorvǌl-
Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk hǨǨft ingǨstǨlǤ nǌǌr ǤǨ Ǥoor ǤǨ mǨlǤǨrs 
gǨmǨlǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn, zoǌls voorgǨsǚhrǨvǨn in ǌrtgkǨl 98j 
�ǌrǤ-

ĮijǤǨns hǨt onǤǨrzoǨk hǨt volgǨnǤǨ spǌnningsvǨlǤ nǌǌr vorǨn 
gǨkomǨn is/ In ǨǨn pǨrsoonsgǨriǚht voorvǌlonǤǨrzoǨk is hǨt 
uitgǌngspunt Ǥǌt ǤǨ onǤǨrzoǚhtǨ pǨrsonǨn kunnǨn 
kǨnnisnǨmǨn vǌn ǤǨ ǌǌn hǨt onǤǨrzoǨk tǨn gronǤslǌg 
liggǨnǤǨ stukkǨn/ �ij hǨt ǙǨhǌnǤǨlǨn vǌn ǤǨ mǨlǤing vǌn ǨǨn 
klokkǨnluiǤǨr is hǨt uitgǌngspunt Ǥǌt, zonǤǨr ǤǌǌrtoǨ 
strǨkkǨnǤǨ toǨstǨmming, ǤǨ vǨrtrouwǨlijkhǨiǤ vǌn ǤǨ 
iǤǨntgtǨit vǌn ǤǨ mǨlǤǨrs moǨt worǤǨn gǨwǌǌrǙorgǤ/ 

Is vǌstgǨstǨlǤ Ǥǌt ǤǨzǨ uitgǌngspuntǨn in Ǥit gǨvǌl niǨt kunnǨn 
worǤǨn vǨrǨnigǤ/ 

GǨlǨt op hǨt voorgǌǌnǤǨ Ǩr thǌns ǌǌnlǨiǤing is om ǤǨ 
rǨikwijǤtǨ vǌn hǨt ingǨstǨlǤǨ voorvǌl- Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk in 
ǤiǨ zin tǨ wijzigǨn Ǥǌt ǤoǨl vǌn hǨt onǤǨrzoǨk is om, tǨgǨn ǤǨ 
ǌǚhtǨrgronǤ vǌn ǤǨ Ǥoor ǤǨ mǨlǤǨrs gǨmǨlǤǨ 
ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn, ǲǨitǨn Ǩn omstǌnǤighǨǤǨn tǨ 
invǨntǌrisǨrǨn Ǩn tǨ ǌnǌlysǨrǨn/ MǨt ǤǨzǨ wijziging worǤt hǨt 
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onǤǨrzoǨk ǙǨpǨrkt tot ǨǨn zogǨnǌǌmǤ ǚultuur- Ǩn lǨǨr 
onǤǨrzoǨk-

Dǌt hǨt voorgǌǌnǤǨ noopt tot voorliggǨnǤ niǨuw ǙǨsluit 
omtrǨnt ǤǨ vormgǨving vǌn hǨt onǤǨrzoǨk/ 

�ESLĲIĮ 

DǨ instǨllingsǙǨsǚhikking vǌn 3 oktoǙǨr 2022, nr/ 
�S2022023934, worǤt ingǨtrokkǨn-

Ik gǨǨǲ opǤrǌǚht tot hǨt lǌtǨn uitvoǨrǨn vǌn ǨǨn intǨrn voorvǌl 
onǤǨrzoǨk nǌǌr hǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn misstǌnǤǨn, niǨt-
pǨrsoonsgǨriǚht, ǚonǲorm !ǌnwijzing SG-989 �ijlǌgǨ ! 1/2, 
nǌǌr ǤǨ hiǨrvoor ǙǨǤoǨlǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn, mǨt nǌmǨ mǨt 
hǨt oog op hǨt ǤoǨn ǚ/q/ nǌǤǨr vǌliǤǨrǨn vǌn ǌǌnǙǨvǨlingǨn, 
gǨriǚht op hǨt vǨrǙǨtǨrǨn vǌn wǨrkwijzǨ vǌn proǚǨssǨn Ǩn 
proǚǨǤurǨs Ǚij ǤǨ �OID Ǩn hǨt voorkomǨn vǌn ongǨwǨnstǨ 
situǌtgǨs in ǤǨ toǨkomst Ǩn stǨl ǤǌǌrtoǨ ǨǨn �ommissiǨ vǌn 
OnǤǨrzoǨk Ǩn !ǤviǨs in/ 

1/ Samenstelling �ommissie van Onderzoek en !dvies 

ǌ/ !ls lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ vǌn OnǤǨrzoǨk Ǩn !ǤviǨs — hiǨrnǌ. ǤǨ 
�ommissiǨ - worǤǨn op ǤǨ Ǥǌg vǌn inwǨrkingtrǨǤing vǌn ǤǨzǨ 
ǙǨsǚhikking Ǥoor ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl ǙǨnoǨmǤ. 

1/ ĽoorzittǨr. 5.1.2.e
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Ǚ/ DǨ voorzittǨr Ǩn lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ hǨǙǙǨn zitting op pǨrsoonlijkǨ 
tgtǨl Ǩn oǨǲǨnǨn hun ǲunǚtgǨ uit zonǤǨr lǌst oǲ ruggǨsprǌǌk/ 

ǚ/ DǨ ǙǨnoǨming gǨsǚhiǨǤt voor ǤǨ Ǥuur vǌn ǤǨ wǨrkzǌǌmhǨǤǨn vǌn ǤǨ 
�ommissiǨ/ 

Ǥ/ DǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ kunnǨn op ǨigǨn vǨrzoǨk oǲ wǨgǨns 
ongǨsǚhikthǨiǤ, onǙǨkwǌǌmhǨiǤ oǲ op ǌnǤǨrǨ zwǌǌrwǨgǨnǤǨ gronǤǨn 
Ǥoor ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl ǌls liǤ vǌn ǤǨ �ommissiǨ worǤǨn gǨsǚhorst 
Ǩn vǌn hun ǲunǚtgǨ worǤǨn onthǨvǨn/ 

Ǩ/ DǨ �ommissiǨ lǌǌt ziǚh Ǚijstǌǌn Ǥoor 	 , op Ǚǌsis vǌn ǤǨ 

onǤǨr 3/Ǚ/ vǌn Ǥit ǙǨsluit ǙǨsǚhrǨvǨn mogǨlijkhǨiǤ/ 

5.1.2.e

2/		Secretariaat 

ǌ/ DǨ �ommissiǨ worǤt onǤǨrstǨunǤ Ǥoor ǨǨn sǨǚrǨtǌriǌǌt, ǙǨstǌǌnǤǨ uit. 

1/ 

2/ 

5.1 2.e

5.1 2.e

Ǚ/ HǨt sǨǚrǨtǌriǌǌt is voor ǤǨ uitvoǨring vǌn zijn tǌǌk uitsluitǨnǤ 
vǨrǌntwoorǤing sǚhulǤig ǌǌn ǤǨ �ommissiǨ/ 

3/ Voorzieningen en overige ondersteuning ten 

behoeve van de �ommissie 

ǌ/ DǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl Ǥrǌǌgt, op vǨrzoǨk vǌn ǤǨ �ommissiǨ 
Ǩn nǌ voorǌǲgǌǌnǤǨ goǨǤkǨuring, zorg voor ǤǨ ǙǨnoǤigǤǨ finǌnǚiǭlǨ 
Ǩn ovǨrigǨ voorziǨningǨn tǨn ǙǨhoǨvǨ vǌn ǤǨ wǨrkzǌǌmhǨǤǨn vǌn 
ǤǨ �ommissiǨ/ 

Ǚ/ DǨ �ommissiǨ kǌn ziǚh, nǌ voorǌǲgǌǌnǤ ovǨrlǨg mǨt ǤǨ 
SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl, Ǥoor ǌnǤǨrǨ pǨrsonǨn ǤoǨn Ǚijstǌǌn voor zovǨr 
zij Ǥǌt voor ǤǨ vǨrvulling vǌn hǌǌr tǌǌk nooǤzǌkǨlijk ǌǚht/ 

4/ Onderzoeksopdrachten 
ǌ/ DǨ �ommissiǨ hǨǨft tot tǌǌk ǤǨ rǨlǨvǌntǨ ǲǨitǨn Ǩn omstǌnǤighǨǤǨn 
mǨt ǙǨtrǨkking tot ǤǨ hiǨrnǌ tǨ noǨmǨn ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn tǨ 
onǤǨrzoǨkǨn Ǩn ǤiǨnǌǌngǌǌnǤǨ wǌǌr noǤig ǚonǚlusiǨs tǨ trǨkkǨn Ǩn 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn tǨ ǲormulǨrǨn. 

Werkwijze �OID 
1/		ľǌt zijn voor ǤǨ �OID ǤǨ gǨlǤǨnǤǨ Ǩn vǌstgǨlǨgǤǨ rǨgǨls, 
protoǚollǨn Ǩn normǨn voor hǨt gǨhǨlǨ onǤǨrzoǨksproǚǨs Ǩn in 
hoǨvǨrrǨ zijn ǤǨzǨ toǨrǨikǨnǤ? In iǨǤǨr gǨvǌl ronǤ ǤǨ volgǨnǤǨ 
zǌkǨn. 1/ DǨ ǙǨoorǤǨling Ǩn momǨnt vǌn mǨlǤing vǌn strǌǳǌrǨ 
ǲǨitǨn- 2/ MomǨnt vǌn mǨlǤǨn ǌǌn opǤrǌǚhtgǨvǨr ovǨr ǌǌnlǨiǤing 
tot uitǙrǨiǤing vǌn onǤǨrzoǚhtǨn- 3/ �ritǨriǌ sǌmǨnstǨlling 
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ǚommissiǨs Ǩn onvǨrǨnigǙǌǌrhǨǤǨn- 4/ DǨ ǌrǚhivǨring vǌn Ǥoor 
�OID uitgǨvoǨrǤǨ onǤǨrzoǨkǨn/ 

2/ In hoǨvǨrrǨ worǤǨn ǤǨzǨ rǨgǨls, protoǚollǨn Ǩn normǨn in ǤǨ 
prǌktgjk nǌgǨlǨǨǲǤ? 

3/ In hoǨvǨrrǨ wǌs hiǨrǙij sprǌkǨ vǌn onpǌrtgjǤighǨiǤ Ǩn oǙjǨǚtgvitǨit, 
intǨgritǨit proǲǨssionǌlitǨit vǌn onǤǨrzoǨk Ǥoor ǤǨ �OID? 

De kwaliteit van samenwerking en de sociale veiligheid binnen de �OID 
4/		In wǨlkǨ mǌtǨ Ǩrvǌǌrt hǨt pǨrsonǨǨl vǌn ǤǨ �OID soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ in ǤǨ 
wǨrksituǌtgǨ? En wǨlkǨ ǲǌǚtorǨn zijn vǌn invloǨǤ op ǤǨ ǙǨlǨving vǌn soǚiǌlǨ 
(on)vǨilighǨiǤ Ǚij hǨt pǨrsonǨǨl vǌn ǤǨ �OID? 

5/		 Op wǨlkǨ wijzǨ is Ǩr ǙinnǨn ǤǨ �OID gǨǚommuniǚǨǨrǤ ovǨr Ǩn
	
uitvoǨring gǨgǨvǨn ǌǌn ǤǨ uitkomstǨn Ǩn ǌǌnǙǨvǨlingǨn vǌn hǨt
	
rǌpport 'InvǨntǌrisǌtgǨ ǌǲǤǨling onǤǨrzoǨk �OID'?
	

6/		ľǨlkǨ intǨrvǨntgǨs worǤǨn ǙinnǨn ǤǨ �OID gǨǤǌǌn om ǤǨ ǨrvǌrǨn
	
soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ tǨ wǌǌrǙorgǨn Ǥǌn wǨl tǨ vǨrgrotǨn?
	

Ǚ/ DǨ �ommissiǨ ǙǨtrǨkt Ǚij ǤǨ ǙǨoorǤǨling Ǩn ǤǨ ǲormulǨring vǌn 
ǌǌnǙǨvǨlingǨn ǤǨ uitkomstǨn Ǩn ǨǨrǤǨrǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn vǌn ǤǨ 
voornoǨmǤǨ 'InvǨntǌrisǌtgǨ ǌǲǤǨling onǤǨrzoǨk �OID'/ DǨ toǨnmǌlig 
voorzittǨr vǌn hǨt onǤǨrzoǨk 
'InvǨntǌrisǌtgǨ ǌǲǤǨling onǤǨrzoǨk �OID' voorziǨt ǤǨ �ommissiǨ 
ǤǨsgǨvrǌǌgǤ vǌn rǨlǨvǌntǨ inǲormǌtgǨ voor Ǥit onǤǨrzoǨk, zulks ǨvǨnwǨl 
mǨt uitzonǤǨring vǌn ǤǨ inhouǤ vǌn ǤǨ in hǨt kǌǤǨr vǌn ǤǨ 'InvǨntǌrisǌtgǨ' 
gǨvoǨrǤǨ gǨsprǨkkǨn/ 

ǚ/ DǨ �ommissiǨ is ǙǨvoǨgǤ om Ǚij ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl 
voorstǨllǨn tot ǌǌnvullǨnǤǨ onǤǨrzoǨksopǤrǌǚhtǨn ǚ/q/ -vrǌgǨn tǨ ǤoǨn, 
inǤiǨn hǨt onǤǨrzoǨk Ǥǌǌr ǌǌnlǨiǤing toǨ gǨǨft/ 

5/ �evoegdheden, rechten en verplichtingen 

ǌ/ DǨ �ommissiǨ ǙǨsǚhikt ovǨr ǤǨ ǙǨvoǨgǤhǨǤǨn zoǌls ǙǨpǌǌlǤ in ǤǨ 
SG !ǌnwijzing 989 Ǩn ǤǨ ǤǌǌrǙij ǙǨhorǨnǤǨ ǙijlǌgǨ !, wǌǌronǤǨr ǤǨ 
ǙǨvoǨgǤhǨiǤ tot hǨt horǨn vǌn voor hǨt onǤǨrzoǨk rǨlǨvǌntǨ pǨrsonǨn, 
hǨt opvrǌgǨn Ǩn kǨnnisnǨmǨn vǌn ǤǨ voor hǨt onǤǨrzoǨk rǨlǨvǌntǨ 
onǤǨrzoǨkǨn, vǨrslǌgǨn, ǌǤviǨzǨn Ǩn Ǥǌǌrǌǌn gǨrǨlǌtǨǨrǤǨ inǲormǌtgǨ ǌls 
gǨnoǨmǤ onǤǨr 4/ǌ/ DǨ �ommissiǨ vǌn OnǤǨrzoǨk ǙǨhǌnǤǨlt ǌllǨ 
vǨrzǌmǨlǤǨ inǲormǌtgǨ ǌls pǨrsonǨǨlsvǨrtrouwǨlijk/ 

Ǚ/ DǨ voorzittǨr, lǨǤǨn Ǩn sǨǚrǨtǌrissǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ zijn ǙuitǨn 
ǤǨ ǚontǨxt vǌn Ǥit onǤǨrzoǨk gǨhouǤǨn tot gǨhǨimhouǤing tǨn ǌǌnziǨn 
vǌn ǤǨ inhouǤ vǌn Ǥit onǤǨrzoǨk/ DǨzǨ gǨhǨimhouǤing is ǨvǨnǨǨns vǌn 
toǨpǌssing op ǤǨ Ǥoor ǤǨ ǚommissiǨ ingǨsǚhǌkǨlǤǨ pǨrsonǨn/ 

6/ Werkwijze 

ǌ/ DǨ �ommissiǨ stǨlt hǌǌr ǨigǨn wǨrkwijzǨ vǌst/ 
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Ǚ/ DǨ �ommissiǨ stǨlt ǨǨn protoǚol vǌst ovǨr ǤǨ wijzǨ wǌǌrop zij hǨt onǤǨrzoǨk 
uitvoǨrt, wǌǌronǤǨr in iǨǤǨr gǨvǌl ovǨr ǤǨ wijzǨ wǌǌrop zij pǨrsonǨn 
intǨrviǨwt, ǌlsmǨǤǨ ovǨr ǤǨ wijzǨ vǌn vǨrslǌglǨgging Ǩn ǌrǚhivǨring vǌn ǤǨ 
intǨrviǨws/ DǨ rǨǚhtǨn Ǩn vǨrpliǚhtgngǨn vǌn ǤǨ in vǨrǙǌnǤ mǨt Ǥit onǤǨrzoǨk 
tǨ horǨn pǨrsonǨn worǤǨn ǤǌǌrǙij gǨǙorgǤ mǨt in ǌǚhtnǨming vǌn hǨt 
ǤǌǌromtrǨnt gǨstǨlǤǨ in ǤǨ SG !ǌnwijzing 989 Ǩn ǤǨ ǤǌǌrǙij ǙǨhorǨnǤǨ 
ǙijlǌgǨ !/ 

7/ Voortgang onderzoek 

DǨ voorzittǨr vǌn ǤǨ �ommissiǨ inǲormǨǨrt ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl 
pǨrioǤiǨk ovǨr ǤǨ voortgǌng vǌn hǨt onǤǨrzoǨk/ 

8/ Locatie van de werkzaamheden 

DǨ wǨrkzǌǌmhǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ vinǤǨn plǌǌts Ǚij hǨt �Ǩntrum 
!rǙǨiǤsvǨrhouǤingǨn OvǨrhǨiǤspǨrsonǨǨl (�!OP) tǨ 's-GrǌvǨnhǌgǨ Ǥǌn 
wǨl op, in ovǨrlǨg tussǨn ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl Ǩn ǤǨ voorzittǨr, nǌǤǨr tǨ 
ǙǨpǌlǨn DǨǲǨnsiǨloǚǌtgǨs/ 

9/ �esluitvorming 

ĮǨn ǌǌnziǨn vǌn proǚǨǤurǨlǨ ǌspǨǚtǨn, ǤǨ ǚonǚlusiǨs Ǩn ǌǌnǙǨvǨlingǨn 
ǙǨsluit ǤǨ �ommissiǨ, wǌǌr noǤig, Ǚij gǨwonǨ mǨǨrǤǨrhǨiǤ vǌn stǨmmǨn/ 

10/Rapportage 

DǨ �ommissiǨ rǌpportǨǨrt hǌǌr ǙǨvinǤingǨn sǚhriftǨlijk ǌǌn ǤǨ SǨǚrǨtǌris-
gǨnǨrǌǌl nǌ voltooiing vǌn hǌǌr wǨrkzǌǌmhǨǤǨn/ 

11/ Vergoeding 

�ij hǨt vǌststǨllǨn vǌn ǤǨ vǨrgoǨǤing vǌn ǤǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ 
worǤt ǌǚht gǨslǌgǨn op ǤǨ ľǨt vǨrgoǨǤingǨn ǌǤviǨsǚollǨgǨs Ǩn 
ǚommissiǨs Ǩn hǨt �Ǩsluit vǨrgoǨǤingǨn ǌǤviǨsǚollǨgǨs Ǩn ǚommissiǨs/ 
HiǨrovǨr worǤǨn inǤiviǤuǨlǨ ǌǲsprǌkǨn gǨmǌǌkt mǨt ǤǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ 
�ommissiǨ/ 

12/Vrijwaring 

DǨ �ommissiǨ, ǤǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ Ǩn hǨt sǨǚrǨtǌriǌǌt zijn zowǨl 
ǚollǨǚtgǨǲ ǌls inǤiviǤuǨǨl gǨvrijwǌǌrǤ voor mogǨlijkǨ ǚlǌims vǌn ǤǨrǤǨn Ǩn 
finǌnǚiǭlǨ gǨvolgǨn mǨt ǙǨtrǨkking tot hǨt uitvoǨrǨn vǌn ǤǨ opǤrǌǚht 
onǤǨr punt 4 vǌn Ǥit ǙǨsluit, tǨnzij vǌn hun zijǤǨ sprǌkǨ is vǌn opzǨt oǲ 
grovǨ sǚhulǤ/ 
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13. Arch iveri ng 

Het onderzoeksdossier wordt na het uitbrengen van het rapport 
gearchiveerd bij het Bureau Secretaris-Generaal. 

14. Termijn 

De beoogde afrondingsdatum van het onderzoek is 12 werkweken na de 
inwerkingtreding van deze beschikking. Deze termijn kan door de 
Secretaris-generaal op verzoek van de voorzitter worden verlengd indien 
de omstandigheden daartoe nopen. 

15. lnwerkingtredi ng 

Deze beschikking treedt in werking op de dag van ondertekening . 

....,.-=--De,.Secr:elJ:~eraal,_____ 
.1.2.e 
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�ijlage �: Onderzoeksverantwoording 

Reikwijdte van dit onderzoek 
DǨ InstǨllingsǙǨsǚhikking ǙǨpǨrkt ǤǨ rǨikwijǤtǨ vǌn Ǥit voorvǌl- Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk vǌn ǤǨ 
�ommissiǨ tot ǨǨn zogǨnǌǌmǤ ǚultuur Ǩn lǨǨr- Ǩn onǤǨrzoǨk/ DǨ InstǨllingsǙǨsǚhikking 
vǨrwoorǤt hǨt ǤoǨl vǌn hǨt onǤǨrzoǨk ǌls volgt. ͞tǨgǨn ǤǨ ǌǚhtǨrgronǤ vǌn ǤǨ Ǥoor mǨlǤǨrs 
gǨmǨlǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn, ǲǨitǨn Ǩn omstǌnǤighǨǤǨn tǨ invǨntǌrisǨrǨn Ǩn tǨ ǌnǌlysǨrǨn /͟ DǨ 
InstǨllingsǙǨsǚhikking vǨrmǨlǤt vǨrvolgǨns ǤǨ opǤrǌǚht ǌls. ͞hǨt lǌtǨn uitvoǨrǨn vǌn ǨǨn 
intǨrn voorvǌlonǤǨrzoǨk nǌǌr hǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn misstǌnǤǨn, niǨt pǨrsoonsgǨriǚht, ǚonǲorm 
!ǌnwijzing SG-! 989 �ijlǌgǨ ! 1/2/ Nǌǌr ǤǨ hiǨrvoor ǙǨǤoǨlǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn, mǨt nǌmǨ 
mǨt hǨt oog op hǨt ǤoǨn ǚ/q/ nǌǤǨr vǌliǤǨrǨn vǌn ǌǌnǙǨvǨlingǨn, gǨriǚht op hǨt vǨrǙǨtǨrǨn 
vǌn wǨrkwijzǨ vǌn proǚǨssǨn Ǩn proǚǨǤurǨs Ǚij ǤǨ �OID Ǩn hǨt voorkomǨn vǌn ongǨwǨnstǨ 
situǌtgǨs/͟ DǨ InstǨllingsǙǨsǚhikking vǨrwoorǤt tǨn slottǨ ǤǨ tǌǌk vǌn ǤǨ �ommissiǨ ǌls volgt. 
͞ǲǨitǨn Ǩn omstǌnǤighǨǤǨn mǨt ǙǨtrǨkking tot ǤǨ hiǨrnǌ tǨ noǨmǨn ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn tǨ 
onǤǨrzoǨkǨn Ǩn ǤiǨnǌǌngǌǌnǤǨ wǌǌr noǤig ǚonǚlusiǨs tǨ trǨkkǨn Ǩn ǌǌnǙǨvǨlingǨn tǨ 
ǲormulǨrǨn mǨt onǤǨrzoǨksopǤrǌǚhtǨn ǤiǨ ziǨn op (1) ǤǨ wǨrkwijzǨ vǌn ǤǨ �OID Ǩn (2) ǤǨ 
kwǌlitǨit vǌn ǤǨ sǌmǨnwǨrking Ǩn ǤǨ soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ ǙinnǨn ǤǨ �OID- Ǩn Ǚij ǤǨ ǙǨoorǤǨling 
Ǩn ǤǨ ǲormulǨring vǌn ǌǌnǙǨvǨlingǨn ǤǨ uitkomstǨn Ǩn ǨǨrǤǨrǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn vǌn ǤǨ 
voornoǨmǤǨ InvǨntǌrisǌtgǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk �OID tǨ ǙǨtrǨkkǨn/͟ 

DǌǌrǙij is ook vǌn ǙǨlǌng Ǥǌt ǤǨ �ommissiǨ vǌnwǨgǨ ǤǨ vǨrtrouwǨlijkhǨiǤ vǌn ǤǨ mǨlǤing Ǩn 
ǤǨ ǙǨsǚhǨrming ǤiǨ mǨlǤǨrs ǌls klokkǨnluiǤǨrs gǨniǨtǨn, niǨt ǤǨ ǙǨsǚhikking hǨǨft gǨkrǨgǨn 
ovǨr ǤǨ mǨlǤing/ DǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr hǨǨft wǨl ǨǨn gǨpǌrǌǲrǌsǨǨrǤǨ sǌmǨnvǌtting vǌn pǌssǌgǨs 
uit ǤǨ mǨlǤing vǨrstrǨkt/ DǌǌrmǨǨ hǨǨft ǤǨ �ommissiǨ ziǚht op ǤǨ ǌǌngǨlǨgǨnhǨǤǨn ǤiǨ ǤǨ 
mǨlǤǨrs ǙǨnoǨmǨn, wǌǌronǤǨr ǤǨ situǌtgǨs wǌǌrin sprǌkǨ zou zijn gǨwǨǨst vǌn 
tǨkortkomingǨn/ 

GǨlǨt op ǤǨ kǨuzǨ vǌn opǤrǌǚhtgǨvǨr om ǤǨ mǨlǤing niǨt ǌǌn ǤǨ �ommissiǨ tǨ vǨrstrǨkkǨn, 
ǤǨ ovǨrwǨging om Ǥit onǤǨrzoǨk tǨ ǙǨpǨrkǨn tot ǨǨn zgn/ ǚultuur- Ǩn lǨǨronǤǨrzoǨk, Ǩn 
onǤǨrǤǨlǨn vǌn ǤǨ mǨlǤing tǨ vǨrtǌlǨn ǌls onǤǨrzoǨksopǤrǌǚhtǨn, vǨrstǌǌt ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ 
opǤrǌǚht tot Ǥit onǤǨrzoǨk ǌls ǨǨn zgn/ ǚultuur- Ǩn lǨǨronǤǨrzoǨk in ǤǨ zin vǌn SG-! 989 �ijlǌgǨ 
! 1/2, Ǥǌt gǨriǚht is op hǨt lǨrǨn vǌn ǨǨn ǙǨpǌǌlǤ voorvǌl/ NiǨt ǌls ǨǨn ǲǨitǨnonǤǨrzoǨk wǌǌrǙij 
zij ǨxpliǚiǨt ǨǨn mǨlǤing vǌn ǨǨn vǨrmoǨǤǨn vǌn misstǌnǤǨn moǨt onǤǨrzoǨkǨn Ǩn ǨǨn 
uitsprǌǌk moǨt ǤoǨn ovǨr ǤǨ (on-) gǨgronǤhǨiǤ hiǨrvǌn/ 

DǨ �ommissiǨ nǨǨmt in hǌǌr onǤǨrzoǨk in ǌǚht Ǥǌt zij opǤrǌǚhtgǨvǨr inǲormǨǨrt wǌnnǨǨr Ǚij 
hǌǌr in ǤǨ uitvoǨring vǌn hǌǌr onǤǨrzoǨk hǨt vǨrmoǨǤǨn ontstǌǌt Ǥǌt Ǩr sprǌkǨ is (gǨwǨǨst) 
vǌn ǨǨn intǨgritǨitssǚhǨnǤing Ǥoor ǨǨn oǲ mǨǨrǤǨrǨ pǨrsonǨn/ Ľoor ǤǨ ǤǨfinitgǨ vǌn misstǌnǤ 
is ǤǨ ǙǨpǌling in ǤǨ ľǨt ǙǨsǚhǨrming klokkǨnluiǤǨrs lǨiǤǨnǤ/ 

Onderzoeksaanpak 
DǨ �ommissiǨ hǌntǨǨrt voor hǨt uitvoǨrǨn vǌn Ǥit onǤǨrzoǨk ǨǨn kwǌlitǌtgǨvǨ ǌǌnpǌk, wǌǌrǙij 
zij hǨǨft gǨwǨrkt op Ǚǌsis vǌn hǨt onǤǨrzoǨksprotoǚol (ziǨ ǙijlǌgǨ D)/ Ľoor hǨt ǙǨwǌkǨn vǌn 
ǤǨ vǌliǤitǨit Ǩn ǤǨ ǙǨtrouwǙǌǌrhǨiǤ mǌǌkt ǤǨ �ommissiǨ hiǨrǙij gǨǙruik vǌn twǨǨ mǨthoǤǨn. 
ǨǨn ǤoǚumǨntǨnǌnǌlysǨ Ǩn ǨǨn ǙǨlǨvingsonǤǨrzoǨk op Ǚǌsis vǌn intǨrviǨws/ 
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DǨ �ommissiǨ ǙrǨngt ǤǨ prǌktgjkǨrvǌringǨn vǌn (ouǤ-)mǨǤǨwǨrkǨrs Ǩn rǨlǨvǌntǨ ǙǨtrokkǨnǨn 
in kǌǌrt ǌǌn ǤǨ hǌnǤ vǌn intǨrviǨws/ ĽǨrvolgǨns voǨrt ǤǨ �ommissiǨ ǨǨn ǤoǚumǨntǌnǌlysǨ uit 
om tot ǨǨn vollǨǤig ǙǨǨlǤ tǨ komǨn vǌn ǤǨ kǌǤǨrs Ǩn protoǚollǨn ǤiǨ zijn vǌstgǨlǨgǤ Ǩn om ǤǨ 
onǤǨrzoǨksǤossiǨrs tǨ ǙǨstuǤǨrǨn/ Dǌǌrnǌǌst hǨǨft ǨǨn ǤǨlǨgǌtgǨ vǌn ǤǨ �ommissiǨ ǨǨn 
ǙǨzoǨk gǨǙrǌǚht ǌǌn ǤǨ �IOD in ĲtrǨǚht om inziǚht tǨ krijgǨn in ǤǨ ǤigitǌlǨ omgǨving 
wǌǌrǙinnǨn ǤǨ �OID ǤǨ onǤǨrzoǨksǤossiǨrs ǌrǚhivǨǨrt/ 

Documentanalyse 
DǨ �ommissiǨ voǨrǤǨ ǨǨn ǤoǚumǨntǌnǌlysǨ uit voor ǤǨ ǤoǚumǨntǨn ǤiǨ ǙǨtrǨkking hǨǙǙǨn 
op ǤǨ proǲǨssionǌlitǨit vǌn wǨrkwijzǨ Ǩn ǤǨ soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ Ǚij ǤǨ �OID/ Dǌǌrnǌǌst lǨvǨrǤǨ 
(mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn) ǤǨ �OID op ǨigǨn initgǌtgǨǲ ǨǨn suǙstǌntgǭlǨ hoǨvǨǨlhǨiǤ ǤoǚumǨntǌtgǨ 
ǌǌn/ DǨ ǤoǚumǨntǨn zijn vǨrvolgǨns gǨtoǨtst op Ǚǌsis vǌn hǨt opgǨstǨlǤǨ toǨtsingskǌǤǨr Ǩn 
mǨǨgǨnomǨn in ǤǨ ǙǨsǚhrijving vǌn ǤǨ rǨsultǌtǨn in hooǲǤstukkǨn 2 Ǩn 3/ 

Dossieronderzoek 
DǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr vǨrstrǨktǨ ǨǨn gǨǌnonimisǨǨrǤǨ sǌmǨnvǌtting vǌn ǤǨ mǨlǤing ǌǌn ǤǨ 
�ommissiǨ, ǤiǨ riǚhtgnggǨvǨnǤ wǌs voor ǤǨ kǨuzǨ Ǩn ǙǨstuǤǨring vǌn ǤǨ onǤǨrzoǨksǤossiǨrs, 
in totǌǌl viǨr/ DǨ onǤǨrzoǨksǤossiǨrs zijn vǨrvolgǨns gǨǌnǌlysǨǨrǤ Ǩn gǨkwǌlifiǚǨǨrǤ op 
proǲǨssionǌlitǨit Ǩn onǌĬǌnkǨlijkhǨiǤ zoǌls gǨǤǨfiniǨǨrǤ in hǨt toǨtsingskǌǤǨr, wǌǌrǙij in hǨt 
ǙijzonǤǨr ǌǌnǤǌǚht uitging nǌǌr op 1) ǤǨ ǙǨoorǤǨling Ǩn hǨt momǨnt vǌn mǨlǤǨn vǌn 
vǨrmoǨǤǨns vǌn strǌǳǌrǨ ǲǨitǨn, 2) hǨt momǨnt vǌn mǨlǤǨn ǌǌn ǨǨn opǤrǌǚhtgǨvǨr ovǨr 
ǌǌnlǨiǤing tot uitǙrǨiǤing vǌn onǤǨrzoǚhtǨn, 3) ǤǨ ǚritǨriǌ voor ǤǨ sǌmǨnstǨlling vǌn 
ǚommissiǨs Ǩn onvǨrǨnigǙǌǌrhǨǤǨn, 4) ǤǨ ǌrǚhivǨring vǌn ǤǨ Ǥoor �OID uitgǨvoǨrǤǨ 
onǤǨrzoǨkǨn/ 

Interviews 
DǨ �ommissiǨ nǌm 36 inǤiviǤuǨlǨ intǨrviǨws ǌǲ Ǚij 33 (ouǤ-)mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn ǤǨ �OID Ǩn 
ovǨrigǨ ǙǨtrokkǨnǨn/ �ij ǤǨ ǌǌnvǌng vǌn hǨt onǤǨrzoǨk ǤǨǨǤ ǤǨ �ommissiǨ �OID-ǙrǨǨǤ ǨǨn 
oproǨp om mǨǤǨwǨrkǨrs ǤǨ mogǨlijkhǨiǤ tǨ ǙiǨǤǨn ziǚh ǤirǨǚt tot ǤǨ �ommissiǨ tǨ wǨnǤǨn 
Ǩn tǨ pǌrtgǚipǨrǨn in hǨt onǤǨrzoǨk/ EǨn ǨnkǨling hǨǨft hiǨrvǌn gǨǙruik gǨmǌǌkt/ !ǌngǨziǨn 
ǤǨ sǌmǨnvǌtting vǌn ǤǨ mǨlǤing spǨǚifiǨk ǙǨtrǨkking hǨǨft op ǤǨ ǌǲǤǨling OnǤǨrzoǨk, hǨǨft 
ǤǨ �ommissiǨ ǌllǨ mǨǤǨwǨrkǨrs vǌn ǤiǨ ǌǲǤǨling gǨïntǨrviǨwǤ/ Ľǌn ǤǨ ǌǲǤǨling !ǤviǨs Ǩn 
!nǌlysǨ Ǩn hǨt KǨnnisǚǨntrum IntǨgritǨit hiǨlǤ ǤǨ �ommissiǨ Ǚij ǤǨ sǨlǨǚtgǨ vǌn ǤǨ 
gǨïntǨrviǨwǤǨn rǨkǨning mǨt gǨslǌǚht, lǨǨftijǤ, ǲunǚtgǨ Ǩn ǌnǚiǭnnitǨit om ǨǨn zo 
rǨprǨsǨntǌtgǨǲ mogǨlijkǨ stǨǨkproǨǲ tǨ vǨrkrijgǨn/ DǨ �ommissiǨ nǌm vǨrǤǨr intǨrviǨws ǌǲ Ǚij 
ǤǨ lǨǤǨn vǌn hǨt MĮ Ǩn ǤǨ D�OID, ǤǨ ǨxtǨrnǨ onǤǨrzoǨkǨrs vǌn ǤǨ invǨntǌrisǌtgǨ, twǨǨ intǨrnǨ 
vǨrtrouwǨnspǨrsonǨn vǌn ǤǨ �OID Ǩn ǤǨ ǚǨntrǌlǨ vǨrtrouwǨnspǨrsoon vǌn DǨǲǨnsiǨ/ 
Dǌǌrnǌǌst intǨrviǨwǤǨ ǤǨ �ommissiǨ twǨǨ stǌkǨholǤǨrs vǌn ǤǨ �OID Ǩn tǨn slottǨ ǤǨ pSG vǌn 
hǨt MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ/ MǨt ǤǨzǨ sǨlǨǚtgǨ ǌǌn intǨrviǨws ǙǨrǨiktǨ ǤǨ �ommissiǨ hǨt 
ǨmpirisǚhǨ ͚vǨrzǌǤigingspunt͛, wǌt inhouǤt Ǥǌt ǨvǨntuǨlǨ Ǩxtrǌ intǨrviǨws niǨt tot niǨuwǨ 
inziǚhtǨn zouǤǨn lǨiǤǨn/27 Om ǤǨ ǌnonimitǨit vǌn ǤǨ rǨsponǤǨntǨn tǨ wǌǌrǙorgǨn, gǨǨft ǤǨ 
�ommissiǨ in Ǥit onǤǨrzoǨksrǌpport gǨǨn ǙǨsǚhrijvingǨn ǤiǨ hǨrlǨiǤǙǌǌr zijn nǌǌr inǤiviǤuǨlǨ 
pǨrsonǨn/ In ǨǨn ǨnkǨl gǨvǌl is ǤǨ ǲunǚtgǨǚǌtǨgoriǨ mogǨlijk wǨl hǨrlǨiǤǙǌǌr nǌǌr ǨǨn 
ǲunǚtgonǌris/ In Ǥǌt gǨvǌl ǙooǤ ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ ǙǨtrokkǨnǨ ǤǨ mogǨlijkhǨiǤ ǤǨ pǌssǌgǨ in tǨ 
ziǨn Ǩn hiǨr ǨǨn rǨǌǚtgǨ op tǨ gǨvǨn/ 

27 GlǌsǨr, �/G/ & Strǌuss, !/L/ ͞ĮhǨ DisǚovǨry oǲ GrounǤǨǤ ĮhǨory. StrǌtǨgiǨs ǲor QuǌlitǌtgvǨ RǨsǨǌrǚh,͟ 1967/ 
�hiǚǌgo. !lǤinǨ/ 
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DǨ �ommissiǨ hǌǌlǤǨ ǤǨ ǙǨlǨvingǨn vǌn ǤǨ rǨsponǤǨntǨn miǤǤǨls sǨmigǨstruǚturǨǨrǤǨ 
intǨrviǨws/ DǨzǨ mǨthoǤǨ hǨǨft ǤǨ vorm vǌn ǨǨn Ǥiǌloog mǨt ǪǪn rǨsponǤǨnt tǨgǨlijk Ǩn 
ǚomǙinǨǨrt opǨn Ǩn gǨslotǨn vrǌgǨn, ǤiǨ vǌǌk vǨrvolgvrǌgǨn kǨnnǨn ovǨr hǨt ͚wǌǌrom͛ oǲ hǨt 
͚hoǨ /͛ MǨt Ǥit typǨ Ǥiǌloog wǌs ǤǨ �ommissiǨ in stǌǌt tǨ ͞mǨǌnǤǨrǨn ronǤ ǤǨ onǤǨrwǨrpǨn 
op ǤǨ ǌgǨnǤǌ ,͟ wǌt voor Ǥit typǨ onǤǨrzoǨk hǨt mǨǨst gǨsǚhikt is/28 Ľoor hǨt ǌǲnǨmǨn vǌn 
iǨǤǨr intǨrviǨw stǨlǤǨ ǤǨ �ommissiǨ ǨǨn gǨsprǨkslǨiǤrǌǌǤ op mǨt ǤǨ tǨ ǙǨhǌnǤǨlǨn 
onǤǨrwǨrpǨn/ In ǤǨ loop vǌn hǨt onǤǨrzoǨkstrǌjǨǚt pǌstǨ ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ gǨsprǨkslǨiǤrǌǤǨn 
gǨlǨiǤǨlijk ǌǌn. nǌǌrmǌtǨ mǨǨr Ǥǌtǌ vǨrkrǨgǨn wǨrǤ, vǨrǌnǤǨrǤǨ ǤǨ ǲoǚus vǌn ǤǨ 
gǨsprǨkslǨiǤrǌǤǨn/29 

DǨ intǨrviǨws ǤuurǤǨn gǨmiǤǤǨlǤ ǌnǤǨrhǌlǲ uur, mǨt ǨǨn minimum vǌn ǪǪn Ǩn ǨǨn mǌximum 
vǌn ǤriǨ uur/ �ij iǨǤǨr intǨrviǨw wǌs ǨǨn ǤǨlǨgǌtgǨ vǌn ǤǨ �ommissiǨ ǌǌnwǨzig vǌn minimǌǌl 
twǨǨ Ǩn mǌximǌǌl viǨr lǨǤǨn Ǥǌn wǨl sǨǚrǨtǌrissǨn/ Dǌǌrnǌǌst wǌs Ǚij iǨǤǨr intǨrviǨw ǨǨn 
notulist ǌǌnwǨzig, ǤiǨ ǨǨn zǌkǨlijk vǨrslǌg vǌn iǨǤǨr intǨrviǨw mǌǌktǨ/ Om ǤǨ 
ǙǨtrouwǙǌǌrhǨiǤ Ǩn vǌliǤitǨit vǌn hǨt onǤǨrzoǨk tǨ wǌǌrǙorgǨn, stuurǤǨ ǤǨ �ommissiǨ iǨǤǨrǨ 
gǨïntǨrviǨwǤǨ zijn oǲ hǌǌr intǨrviǨwvǨrslǌg toǨ, wǌǌrǙij hij oǲ zij ǤǨ mogǨlijkhǨiǤ krǨǨg om 
opmǨrkingǨn Ǩn/oǲ ǚorrǨǚtgǨs Ǥoor tǨ voǨrǨn, Ǩn hǨt tǨn slottǨ tǨ ǌǚǚorǤǨrǨn/ �ij oplǨvǨring 
vǌn hǨt rǌpport hǨǙǙǨn ǌllǨ gǨïntǨrviǨwǤǨn hun opmǨrkingǨn Ǩn/oǲ ǚorrǨǚtgǨs ǤoorgǨvoǨrǤ 
Ǩn wǌs ǤǨ �ommissiǨ nog in ǌǲwǌǚhtgng vǌn twǨǨ gǨǌǚǚorǤǨǨrǤǨ gǨsprǨksvǨrslǌgǨn/ !llǨ 
ǌnǤǨrǨ gǨïntǨrviǨwǤǨn hǨǙǙǨn hun gǨsprǨksvǨrslǌg gǨǌǚǚorǤǨǨrǤ/ Op ǤǨzǨ mǌniǨr ǙǨpǨrktǨ 
ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ kǌns op intǨrprǨtǌtgǨǲoutǨn Ǩn/oǲ ǨǨn ǲoutgǨvǨ wǨǨrgǌvǨ vǌn ǤǨ inhouǤ vǌn 
ǤǨ intǨrviǨws tot ǨǨn minimum/ 

DǨ �ommissiǨ ǌnǌlysǨǨrǤǨ ǤǨ intǨrviǨwvǨrslǌgǨn ǌǌn ǤǨ hǌnǤ vǌn ǨǨn ǚoǤǨringsproǚǨs, Ǥǌt 
vǨrliǨp in ǤriǨ ǲǌsǨs/ In ǤǨ ǨǨrstǨ ǲǌsǨ zijn ǤǨ gǨsprǨksvǨrslǌgǨn gǨǚoǤǨǨrǤ ǌǌn ǤǨ hǌnǤ vǌn 
hǨt voorlopigǨ toǨtsingskǌǤǨr/ In ǤǨ twǨǨǤǨ ǲǌsǨ zijn ǤǨ voorlopigǨ ǚǌtǨgoriǨǭn vǨrfijnǤ Ǥoor 
miǤǤǨl vǌn strǌtǨgiǨǭn ǌls hǨt sǌmǨnvoǨgǨn, sǚhrǌppǨn Ǩn splitsǨn vǌn ǚǌtǨgoriǨǭn, Ǩn hǨt 
rǨlǌtǨrǨn Ǩn ǚontrǌstǨrǨn Ǩrvǌn/30 In ǤǨ ǤǨrǤǨ ǲǌsǨ is ǤǨ �ommissiǨ gǨkomǨn tot ǤǨfinitgǨvǨ 
ǚǌtǨgoriǨǭn op Ǚǌsis vǌn hǨt ǤǨfinitgǨvǨ toǨtsingskǌǤǨr/ HǨt ǚoǤǨrǨn wǌs hiǨrmǨǨ ǨǨn itǨrǌtgǨǲ 
proǚǨs, in ǤǨ zin Ǥǌt tgjǤǨns hǨt ǚoǤǨrǨn is gǨsǚhǌkǨlǤ vǌn Ǥǌtǌ nǌǌr ǚoǤǨs, wǌǌrǙij Ǩlk niǨuw 
stukjǨ Ǥǌtǌ ǤǨ �ommissiǨ in stǌǌt stǨlǤǨ ǤǨ ǚoǤǨs tǨ vǨrfijnǨn, Ǩn ǨlkǨ niǨuwǨ ǚoǤǨ hǨt 
mogǨlijk mǌǌktǨ ǤǨ Ǥǌtǌ op ǨǨn mǨǨr gǨǤǨtǌillǨǨrǤǨ mǌniǨr tǨ ǌnǌlysǨrǨn/31 DǨzǨ mǨthoǤǨ 
stǨlǤǨ ǤǨ �ommissiǨ in stǌǌt om ǤǨ vǨrsǚhǨiǤǨnhǨiǤ ǌǌn ǨrvǌringǨn, pǨrǚǨptgǨs Ǩn mǨningǨn 
wǨǨr tǨ gǨvǨn Ǩn ǤǌǌrmǨǨ rǨǚht tǨ ǤoǨn ǌǌn ǌllǨ rǨsponǤǨntǨn/ Door hǨt proǚǨs vǌn ǚoǤǨrǨn 
sǌmǨn tǨ lǌtǨn vǌllǨn mǨt hǨt toǨtsingskǌǤǨr is ǙovǨnǤiǨn ǤǨ vǌliǤitǨit Ǩn ǤǨ ǙǨtrouwǙǌǌrhǨiǤ 
gǨwǌǌrǙorgǤ/ 

Samenstellen onderzoeksrapport 
Op Ǚǌsis vǌn ǤǨ ǙǨvinǤingǨn vǌn ǤǨ ǤoǚumǨntǌnǌlysǨ, hǨt ǤossiǨronǤǨrzoǨk Ǩn ǤǨ intǨrviǨws 
stǨlǤǨ ǤǨ �ommissiǨ ǨǨn onǤǨrzoǨksrǌpport op/ Om vǌliǤǨ ǚonǚlusiǨs tǨ trǨkkǨn, hǨǨft ǤǨ 

28 !Ǥǌms, ľ/�/ ͞�onǤuǚtgng sǨmi-struǚturǨǤ intǨrviǨws /͟ In K/E/ NǨwǚomǨr, H/P/ Hǌtry, & J/S/ ľholǨy (EǤs/) 

HǌnǤǙook oǲ Prǌǚtgǚǌl Progrǌm Evǌluǌtgon (4th EǤitgon, pp/ 492-505), 2015/ ĲS!. John ľilǨy & Sons/
	
29 GǌllǨttǌ, !/M/ ͞MǌstǨring thǨ SǨmi-StruǚturǨǤ IntǨrviǨw ǌnǤ �ǨyonǤ ,͟ 2013/ NǨw ńork. NńĲ PrǨss/ 

30 GǌllǨttǌ, !/M/ ͞MǌstǨring thǨ SǨmi-StruǚturǨǤ IntǨrviǨw ǌnǤ �ǨyonǤ ,͟ 2013/ NǨw ńork. NńĲ PrǨss/
	
31 �orǙin, J/M/ & Strǌuss, !/L/ ͞ GrounǤǨǤ thǨory rǨsǨǌrǚh. ProǚǨǤurǨs, ǚǌnons ǌnǤ ǨvǌluǌtgvǨ ǚritǨriǌ /͟ QuǌlitǌtgvǨ
	
soǚiology, 13(1), 1990, 3-21/ 
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�ommissiǨ ǤǨ ǙǨvinǤingǨn gǨtoǨtst ǌǌn hǨt toǨtsingskǌǤǨr/ ĽǨrvolgǨns ǲormulǨǨrǤǨ ǤǨ 
�ommissiǨ ǌǌnǙǨvǨlingǨn ǤiǨ voortvloǨiǨn uit ǤǨ ǚonǚlusiǨs/ 
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�ijlage �: Toetsingskader 
Om tot ǨǨnǤuiǤigǨ Ǩn oǙjǨǚtgǨvǨ ǙǨǌntwoorǤing vǌn ǤǨ onǤǨrzoǨksvrǌgǨn tǨ komǨn, mǌǌktǨ 
ǤǨ �ommissiǨ gǨǙruik vǌn ǨǨn toǨtsingskǌǤǨr/ HǨt toǨtsingskǌǤǨr kwǌm tot stǌnǤ op Ǚǌsis vǌn 
ǌ) rǨlǨvǌntǨ gǨǤrǌgsǚoǤǨs Ǩn protoǚollǨn tǨn ǌǌnziǨn vǌn hǨt uitvoǨrǨn vǌn onǤǨrzoǨk Ǩn 
soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ, Ǚ) rǨlǨvǌntǨ soǚiǌǌlwǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ litǨrǌtuur Ǩn ǚ) rǨlǨvǌntǨ wǨt- Ǩn 
rǨgǨlgǨving/ DǨ gǨǤrǌgsǚoǤǨs Ǩn protoǚollǨn vǌn ǤǨ �OID, ǤǨ uitoǨǲǨning vǌn onǤǨrzoǨk in ǤǨ 
prǌktgjk Ǩn ǤǨ ǨrvǌringǨn vǌn ǤǨ ǙǨtrokkǨnǨn kunnǨn hiǨrǌǌn worǤǨn gǨtoǨtst/ Op ǤǨzǨ 
mǌniǨr is ǤǨ �ommissiǨ in stǌǌt om oǙjǨǚtgǨvǨ Ǩn vǨrifiǨǨrǙǌrǨ ǚonǚlusiǨs tǨ trǨkkǨn uit ǤǨ 
onǤǨrzoǚhtǨ gǨgǨvǨns/ 

1 Standaarden voor uitvoeren onderzoek 
HoǨwǨl ͞ǨǨnǤuiǤigǨ Ǩn gǨǤǨǨlǤǨ͟ kwǌlitǨitsmǌǌtstǌvǨn voor hǨt uitvoǨrǨn vǌn 
intǨgritǨitsonǤǨrzoǨk momǨntǨǨl ontǙrǨkǨn32 , is hǨt mogǨlijk om op Ǚǌsis vǌn rǨlǨvǌntǨ 
gǨǤrǌgsǚoǤǨs Ǩn vigǨrǨnǤǨ stǌnǤǌǌrǤǨn tot ǨnkǨlǨ ǚritǨriǌ tǨ komǨn wǌǌrǌǌn 
intǨgritǨitsonǤǨrzoǨk moǨt volǤoǨn/ 

1.1 Gedragscode integriteit NWO 
DǨ mǨǨst gǨzǌghǨǙǙǨnǤǨ gǨǤrǌgsǚoǤǨ in Ǥit kǌǤǨr is ǤǨ NǨǤǨrlǌnǤsǨ GǨǤrǌgsǚoǤǨ voor 
ľǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ IntǨgritǨit/ 33 HoǨwǨl ǌmǙtǨlijkǨ onǤǨrzoǨkǨrs niǨt (ǌltgjǤ) gǨǙonǤǨn zijn 
ǌǌn ǤǨzǨ gǨǤrǌgsǚoǤǨ, gǨlǤǨn ǤǨ onǤǨrstǌǌnǤǨ prinǚipǨs voor Ǩlk typǨ onǤǨrzoǨkswǨrk – 
zowǨl voor ͞ǲunǤǌmǨntǨǨl ǌls toǨgǨpǌst Ǩn prǌktgjkonǤǨrzoǨk /͟ HǨt houǤǨn ǌǌn Ǩn hǨt 
ǨxpliǚiǨt uitǤrǌgǨn vǌn ǤǨ onǤǨrstǌǌnǤǨ prinǚipǨs ǙǨsǚhouwt ǤǨ �ommissiǨ ǌls intǨgǨrǨ Ǩn 
proǲǨssionǨlǨ uitoǨǲǨning vǌn onǤǨrzoǨk/ ĽolgǨns ǤǨ NǨǤǨrlǌnǤsǨ GǨǤrǌgsǚoǤǨ 
ľǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ IntǨgritǨit zijn ǤǨ volgǨnǤǨ prinǚipǨs vǌn ǙǨlǌng voor goǨǤǨ 
onǤǨrzoǨksǙǨoǨǲǨning. 

- Eerlijkheid 
EǨrlijkhǨiǤ houǤt onǤǨr ǌnǤǨrǨ in Ǥǌt mǨn gǨǨn ongǨǲunǤǨǨrǤǨ ǚlǌims ǤoǨt, Ǥǌt mǨn 
ǚorrǨǚt rǌpportǨǨrt ovǨr hǨt onǤǨrzoǨksproǚǨs, Ǥǌt mǨn Ǥǌtǌ oǲ ǙronnǨn niǨt vǨrzint oǲ 
vǨrvǌlst, Ǥǌt mǨn ǌltǨrnǌtgǨvǨ visiǨs Ǩn tǨgǨnǌrgumǨntǨn sǨriǨus nǨǨmt, Ǥǌt mǨn opǨn 
is ovǨr onzǨkǨrhǨiǤsmǌrgǨs, Ǩn Ǥǌt mǨn rǨsultǌtǨn niǨt gunstggǨr Ǥǌn wǨl ongunstggǨr 
voorstǨlt Ǥǌn zǨ zijn/ 

- Zorgvuldigheid 
ŉorgvulǤighǨiǤ houǤt onǤǨr ǌnǤǨrǨ in Ǥǌt mǨn wǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ mǨthoǤǨn gǨǙruikt 
Ǩn optgmǌlǨ prǨǚisiǨ ǙǨtrǌǚht Ǚij hǨt ontwǨrp, ǤǨ uitvoǨring, vǨrslǌglǨgging Ǩn 
ǤissǨminǌtgǨ vǌn hǨt onǤǨrzoǨk/ 

- Transparantie 
ĮrǌnspǌrǌntgǨ houǤt onǤǨr ǌnǤǨrǨ in Ǥǌt hǨt voor ǌnǤǨrǨn hǨlǤǨr is op wǨlkǨ Ǥǌtǌ mǨn 
ziǚh hǨǨft gǨǙǌsǨǨrǤ, hoǨ ǤǨzǨ zijn vǨrkrǨgǨn, wǨlkǨ rǨsultǌtǨn mǨn hǨǨft ǙǨrǨikt Ǩn 
lǌngs wǨlkǨ wǨg, Ǩn wǌt ǤǨ rol vǌn ǨxtǨrnǨ ǙǨlǌnghǨǙǙǨnǤǨn is gǨwǨǨst/ 

32 ŉouriǤis, S/ Ǩn Ľǌn ǤǨr Ľorm, �/ ͞LǌvǨrǨn Ǥoor ǨǨn mijnǨnvǨlǤ/ OvǨr intǨgritǨitsonǤǨrzoǨk nǌǌr politgǨkǨ
	
ǌmǙtsǤrǌgǨrs Ǩn topǌmǙtǨnǌrǨn/͟ Staatsconferentie 2013, ĲnivǨrsitǨit vǌn ĮilǙurg/
	
33 KoninklijkǨ NǨǤǨrlǌnǤsǨ !kǌǤǨmiǨ vǌn ľǨtǨnsǚhǌppǨn/ Nederlandse gedragscode wetenschappelijke
	
integriteit (2018), 10/
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- Onafhankelijkheid 
OnǌĬǌnkǨlijkhǨiǤ houǤt onǤǨr ǌnǤǨrǨ in Ǥǌt mǨn ziǚh in ǤǨ kǨuzǨ vǌn ǤǨ mǨthoǤǨ, Ǚij 
ǤǨ ǙǨoorǤǨling vǌn ǤǨ Ǥǌtǌ Ǩn in ǤǨ wǨging vǌn ǌltǨrnǌtgǨvǨ vǨrklǌringǨn, mǌǌr ook Ǚij 
hǨt ǙǨoorǤǨlǨn vǌn onǤǨrzoǨk oǲ onǤǨrzoǨksvoorstǨllǨn vǌn ǌnǤǨrǨn, niǨt lǌǌt lǨiǤǨn 
Ǥoor ǙuitǨn-wǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ ovǨrwǨgingǨn (ǙijvoorǙǨǨlǤ ovǨrwǨgingǨn vǌn 
ǚommǨrǚiǭlǨ oǲ politgǨkǨ ǌǌrǤ)/ 

- Verantwoordelijkheid 
ĽǨrǌntwoorǤǨlijkhǨiǤ houǤt onǤǨr ǌnǤǨrǨ in Ǥǌt mǨn ziǚh rǨkǨnsǚhǌp gǨǨft vǌn hǨt ǲǨit 
Ǥǌt mǨn ǌls onǤǨrzoǨkǨr niǨt in isolǨmǨnt opǨrǨǨrt, Ǩn Ǥǌǌrom ǙinnǨn ǤǨ grǨnzǨn vǌn 
hǨt rǨǤǨlijkǨ, rǨkǨning houǤt mǨt ǤǨ lǨgitgǨmǨ ǙǨlǌngǨn vǌn Ǚij hǨt onǤǨrzoǨk ǙǨtrokkǨn 
pǨrsonǨn Ǩn ǤiǨrǨn, vǌn ǨvǨntuǨlǨ opǤrǌǚhtgǨvǨrs Ǩn invǨstǨǨrǤǨrs, Ǩn vǌn ǤǨ 
omgǨving/ 

Om tǨ zorgǨn voor ǤǨ nǌlǨving vǌn ǤǨzǨ prinǚipǨs stǌǌn in ǤǨ gǨǤrǌgsǚoǤǨ ǨnkǨlǨ 
͞zorgpliǚhtǨn͟ vǌn onǤǨrzoǨksinstǨllingǨn/ ŉo vǨrmǨlǤt ǤǨ gǨǤrǌgsǚoǤǨ. ͞DǨ instǨlling zorgt 
voor ǨǨn wǨrkomgǨving wǌǌrǙinnǨn goǨǤǨ onǤǨrzoǨksprǌktgjkǨn worǤǨn ǙǨvorǤǨrǤ Ǩn 
gǨwǌǌrǙorgǤ/ DǨ instǨlling zorgt Ǩrvoor Ǥǌt onǤǨrzoǨkǨrs kunnǨn wǨrkǨn in ǨǨn vǨiligǨ, 
inǚlusiǨvǨ Ǩn opǨn omgǨving, wǌǌrin zij ziǚh vǨrǌntwoorǤǨlijk Ǩn ǌǌnsprǨǨkǙǌǌr voǨlǨn, 
ǤilǨmmǌ͛s kunnǨn ǤǨlǨn Ǩn gǨmǌǌktǨ ǲoutǨn kunnǨn ǙǨsprǨkǨn zonǤǨr Ǚǌng tǨ hoǨvǨn zijn 
voor ǤǨ ǚonsǨquǨntgǨs/͟34 

In hǨt kǌǤǨr vǌn Training en Supervisie zijn ǤǨ volgǨnǤǨ ǨlǨmǨntǨn hiǨrǙij vǌn ǙǨlǌng 

- �rǨǭǨr ǙǨwustzijn ovǨr wǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ intǨgritǨit in ǤǨ orgǌnisǌtgǨ Ǩn vǨrzorg oǲ 
ǲǌǚilitǨǨr wǌǌr noǤig trǌiningǨn voor onǤǨrzoǨkǨrs-

- Ǥrǌǌg Ǚij ǌǌn ǨǨn wǨrkomgǨving wǌǌrin vǨrǌntwoorǤǨ onǤǨrzoǨksprǌktgjkǨn worǤǨn 
gǨǲǌǚilitǨǨrǤ-

- zorg voor trǌnspǌrǌntǨ Ǩn ǨǨrlijkǨ proǚǨǤurǨs Ǚij ǌǌnstǨlling, ǙǨvorǤǨring oǲ ǙǨloning/ 

In hǨt kǌǤǨr vǌn ǤǨ Onderzoekscultuur zijn ǤǨ volgǨnǤǨ ǨlǨmǨntǨn hiǨrǙij vǌn ǙǨlǌng. 

- ŉorg Ǩrvoor Ǥǌt ǌllǨ rǨlǨvǌntǨ wǨttǨlijkǨ voorsǚhriftǨn, gǨǤrǌgsǚoǤǨs, instruǚtgǨs Ǩn 
protoǚollǨn worǤǨn nǌgǨlǨǨǲǤ-

- ǙǨvorǤǨr ǨǨn onǤǨrzoǨksǚultuur wǌǌrin ǤǨ ǙovǨnstǌǌnǤǨ normǨn zijn vǨrǌnkǨrǤ Ǩn 
nǨǨm mǌǌtrǨgǨlǨn ǌls Ǩr signǌlǨn zijn Ǥǌt ǤǨzǨ niǨt worǤǨn nǌgǨlǨǨǲǤ oǲ Ǥǌt hǨt risiǚo 
ǤǌǌrtoǨ ǙǨstǌǌt-

- zorg voor hǨlǤǨrǨ instruǚtgǨs, protoǚollǨn oǲ ǌnǤǨrǨ miǤǤǨlǨn ǤiǨ ǤǨ onǤǨrzoǨkǨr 
stǨun ǙiǨǤǨn Ǩn inziǚht in wǌt ǨǨn goǨǤǨ onǤǨrzoǨksprǌktgjk ǙinnǨn ǤǨ ǤisǚiplinǨ(s) Ǩn 
instǨlling impliǚǨǨrt-

- zorg voor ǨǨn opǨn, vǨiligǨ Ǩn inǚlusiǨvǨ onǤǨrzoǨksǚultuur wǌǌrin onǤǨrzoǨkǨrs. 
ǌ/ ǤǨ normǨn voor goǨǤǨ onǤǨrzoǨksprǌktgjkǨn mǨt Ǩlkǌǌr ǙǨsprǨkǨn, 
Ǚ/ Ǩlkǌǌr op hǨt nǌlǨvǨn vǌn ǤiǨ normǨn ǌǌnsprǨkǨn, Ǩn 
ǚ/ Ǚij ǨǨn rǨǤǨlijk vǨrmoǨǤǨn vǌn niǨt-nǌlǨvǨn vǌn ǤiǨ normǨn, ǙǨrǨiǤ zijn Ǥit tǨ 
mǨlǤǨn/ 

34 KoninklijkǨ NǨǤǨrlǌnǤsǨ !kǌǤǨmiǨ vǌn ľǨtǨnsǚhǌppǨn/ NǨǤǨrlǌnǤsǨ gǨǤrǌgsǚoǤǨ wǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ 
intǨgritǨit (2018), 20/ 
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1.2 Integriteitonderzoek binnen Defensie 
DǨǲǨnsiǨ hǨǨft ǨǨn ǨigǨn kǌǤǨr voor hǨt uitvoǨrǨn vǌn intǨgritǨitsonǤǨrzoǨkǨn, wǌǌr ǤǨ �OID 
ǌǌn is gǨǙonǤǨn/ DǨ ǙǨlǌngrijkstǨ riǚhtlijn voor ǤǨ uitvoǨring vǌn intǨgritǨitsonǤǨrzoǨk ǙinnǨn 
DǨǲǨnsiǨ is ǤǨ SG-! 989 voor intǨrn voorvǌlonǤǨrzoǨk/ DǨzǨ ǌǌnwijzing ǙǨvǌt ǨǨn ǌlgǨmǨǨn 
ǤǨǨl wǌǌrin ǤǨ wǨrkwijzǨ vǌn ǨǨn �vO worǤt voorgǨsǚhrǨvǨn (pǌrǌgrǌǌǲ 6)/ Dǌǌrnǌǌst is Ǩr 
ǨǨn ǙijzonǤǨr ǤǨǨl voor intǨrn voorvǌlonǤǨrzoǨk Ǥǌt ziǨt op vǨrmoǨǤǨns vǌn 
intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn oǲ misstǌnǤǨn (ǙijlǌgǨ !)/ DǨ SG-! 989 Ǩn ǙijlǌgǨ ! ǙǨvǌttǨn onǤǨr 
mǨǨr ǤǨ volgǨnǤǨ voorsǚhriftǨn. 

	 DǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �vO zijn onpǌrtgjǤig, hǨǙǙǨn gǨǨn ǙǨtrokkǨnhǨiǤ (gǨhǌǤ) Ǚij hǨt 
voorvǌl Ǩn stǌǌn op volǤoǨnǤǨ ǌǲstǌnǤ vǌn ǤǨ ǙǨtrokkǨnǨn in hǨt onǤǨrzoǨk (pǌrǌgrǌǌǲ 
5/5)/ 

	 DǨ �vO onǤǨrzoǨkt op zorgvulǤigǨ wijzǨ ǌllǨ rǨlǨvǌntǨ ǲǨitǨn Ǩn omstǌnǤighǨǤǨn/ !llǨ 
vǨrzǌmǨlǤǨ Ǩn ǌǌngǨlǨvǨrǤǨ stukkǨn worǤǨn gǨǤoǚumǨntǨǨrǤ Ǩn mǌkǨn ǤǨǨl uit vǌn 
hǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr/ DǨ rǨlǨvǌntǨ ǙǨvinǤingǨn worǤǨn vǨrwoorǤ in hǨt Rǌpport vǌn 
OnǤǨrzoǨk (pǌrǌgrǌǌǲ 6/1)/ 

	 HǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr Ǩn hǨt Rǌpport vǌn OnǤǨrzoǨk worǤǨn ǚonǲorm gǨlǤǨnǤǨ wǨt-
Ǩn rǨgǨlgǨving gǨǌrǚhivǨǨrǤ/ DǨ ǌǌnwijzing stǨlt ǨisǨn ǌǌn ǤǨ inhouǤ vǌn hǨt ǤossiǨr 
(pǌrǌgrǌǌǲ 6/1 Ǩn ǙijlǌgǨ !, pǌrǌgrǌǌǲ 7Ǚ/)/ 

	 DǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �vO hǨǙǙǨn ǨǨn gǨhǨimhouǤingspliǚht (pǌrǌgrǌǌǲ 6/4)/ 
	 ĽoorǤǌt Ǩr ǨǨn pǨrsoonsgǨriǚht onǤǨrzoǨk worǤt ingǨstǨlǤ, moǨt worǤǨn ǙǨoorǤǨǨlǤ 
oǲ sprǌkǨ is vǌn ǨǨn ǚonǚrǨǨt vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn intǨgritǨitssǚhǨnǤing oǲ misstǌnǤ 
(ǙijlǌgǨ !, pǌrǌgrǌǌǲ 3Ǚ)/ 

	 DǨ voorzittǨr vǌn ǤǨ �vO inǲormǨǨrt ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr pǨrioǤiǨk ovǨr ǤǨ voortgǌng 
vǌn hǨt onǤǨrzoǨk (ǙijlǌgǨ !, pǌrǌgrǌǌǲ 4)/ 

1.3 Stragare feiten en integriteitsonderzoek 
In onǤǨrzoǨkǨn nǌǌr vǨrmoǨǤǨns vǌn intǨgritǨitssǚhǨnǤingǨn oǲ misstǌnǤǨn kǌn ǤǨ inǤruk 
ontstǌǌn Ǥǌt Ǩr strǌǳǌrǨ ǲǨitǨn zijn gǨplǨǨgǤ/ HǨt ľǨtǙoǨk vǌn StrǌǲvorǤǨring vǨrpliǚht in 
sommigǨ situǌtgǨs tot hǨt ǤoǨn vǌn ǌǌngiftǨ ǌls Ǩr kǨnnis is vǌn ǨǨn misǤrijǲ/ Dit is onǤǨr mǨǨr 
hǨt gǨvǌl ǌls hǨt misǤrijǲ is ǙǨgǌǌn Ǥoor ǨǨn ǌmǙtǨnǌǌr ǤiǨ ǤǌǌrǙij gǨǙruik hǨǨft gǨmǌǌkt vǌn 
mǌǚht, gǨlǨgǨnhǨiǤ oǲ miǤǤǨl, hǨm Ǥoor zijn ǌmǙt gǨsǚhonkǨn/35 �innǨn DǨǲǨnsiǨ is ǤǨ KMǌr 
ǤǨ ǙǨvoǨgǤǨ instǌntgǨ om opsporingsonǤǨrzoǨk tǨ ǤoǨn nǌǌr ǤǨzǨ strǌǳǌrǨ ǲǨitǨn/ 

DǨ SG-! 989 sǚhrijft voor Ǥǌt ǤǨ �vO ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr onmiǤǤǨllijk inǲormǨǨrt inǤiǨn hǨt 
vǨrmoǨǤǨn vǌn ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit ontstǌǌt/ �ij ǨǨn ǤǨrgǨlijk gǨvǌl sǚhorst ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr 
hǨt intǨrn voorvǌlonǤǨrzoǨk Ǩn ǤoǨt ǌǌngiftǨ Ǚij ǤǨ KMǌr/ �ij twijǲǨl ovǨr ǤǨ vrǌǌg oǲ ǨǨn 
ǙǨpǌǌlǤǨ gǨǤrǌging ǨǨn strǌǳǌǌr ǲǨit is, vrǌǌgt ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr ǌǤviǨs ǌǌn ǤǨ ǌǲǤǨling 
JuriǤisǚhǨ ŉǌkǨn vǌn zijn onǤǨrǤǨǨl (pǌrǌgrǌǌǲ 6/2)/ 

2 Sociale veiligheid 
HǨt toǨtsingskǌǤǨr voor soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ ǙǨstǌǌt uit ǤriǨ vǨrsǚhillǨnǤǨ onǤǨrǤǨlǨn/ HǨt ǨǨrstǨ 
ǤǨǨl gǌǌt in op ǤǨ wǨt- Ǩn rǨgǨlgǨving op hǨt tǨrrǨin vǌn soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ/ HǨt twǨǨǤǨ ǤǨǨl 
ǤǨfiniǨǨrt hǨt ǚonǚǨpt ͚ soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ͛ op Ǚǌsis vǌn soǚiǌǌlwǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ litǨrǌtuur/ ĮǨn 

35 ľǨtǙoǨk vǌn StrǌǲvorǤǨring, ǌrtgkǨl 162/ 
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slottǨ sǚhǨtst hǨt ǤǨrǤǨ ǤǨǨl op Ǚǌsis vǌn soǚiǌǌlwǨtǨnsǚhǌppǨlijkǨ litǨrǌtuur hǨt ǚonǚǨpt 
͚soǚiǌǌl vǨiligǨ wǨrkomgǨving /͛  

2.1 Wet- en regelgeving 
Ľoor ǌllǨ ǌrǙǨiǤsrǨlǌtgǨs gǨlǤt Ǥǌt ǤǨ wǨrkgǨvǨr Ǩn ǤǨ mǨǤǨwǨrkǨr ziǚh ǌls goǨǤ wǨrkgǨvǨr 
Ǩn goǨǤ mǨǤǨwǨrkǨr ǤiǨnǨn tǨ gǨǤrǌgǨn/36 In ǤǨ !rǙǨiǤsomstǌnǤighǨǤǨnwǨt stǌǌn rǨgǨls 
voor ǤǨ ǙǨsǚhǨrming vǌn ǤǨ gǨzonǤhǨiǤ, vǨilighǨiǤ Ǩn hǨt wǨlzijn vǌn wǨrknǨmǨrs/ ŉo ǤiǨnt 
ǤǨ wǨrkgǨvǨr ǙǨlǨiǤ tǨ voǨrǨn om zgn/ psyǚhosoǚiǌlǨ ǌrǙǨiǤsǙǨlǌstgng tǨ voorkomǨn/ HǨt gǌǌt 
ǤǌǌrǙij onǤǨr mǨǨr om sǨksuǨlǨ intgmiǤǌtgǨ, ǌgrǨssiǨ, gǨwǨlǤ Ǩn pǨstǨn/37 DǨ 
ovǨrhǨiǤswǨrkgǨvǨr in hǨt ǙijzonǤǨr ǤiǨnt ǨǨn intǨgritǨitsǙǨlǨiǤ tǨ voǨrǨn Ǥǌt is gǨriǚht op 
hǨt ǙǨvorǤǨrǨn vǌn goǨǤ ǌmǙtǨlijk hǌnǤǨlǨn, wǌǌronǤǨr hǨt voorkomǨn vǌn misǙruik vǌn 
ǙǨvoǨgǤhǨǤǨn, ǙǨlǌngǨnvǨrstrǨngǨling Ǩn ǤisǚriminǌtgǨ/38 

Ľoor ǤǨ RijksovǨrhǨiǤ is Ǥit uitgǨwǨrkt in ǤǨ GǨǤrǌgsǚoǤǨ IntǨgritǨit Rijk/ HiǨrin worǤt 
ingǨgǌǌn op ǤǨ vǨrsǚhillǨnǤǨ ǤimǨnsiǨs vǌn intǨgǨr hǌnǤǨlǨn/ !mǙtǨnǌrǨn ǤiǨnǨn rǨspǨǚtvol, 
ǲǌtsoǨnlijk Ǩn ǚollǨgiǌǌl tǨ zijn/ OngǨwǨnstǨ omgǌngsvormǨn, zoǌls intgmiǤǌtgǨ Ǩn 
ǤisǚriminǌtgǨ, worǤǨn ǙinnǨn ǤǨ RijksovǨrhǨiǤ niǨt gǨtolǨrǨǨrǤ/39 

SpǨǚifiǨk voor DǨǲǨnsiǨ gǨǨft SG-! 984 uitvoǨring ǌǌn hǨt intǨgritǨitsǙǨlǨiǤ/ DǨzǨ ǌǌnwijzing 
ǙǨnoǨmt Ǥǌt soǚiǌlǨ intǨgritǨit ziǨt op hǨt zorgvulǤig Ǩn vǨrǌntwoorǤǨlijk omgǌǌn mǨt ǤǨ 
psyǚhisǚhǨ Ǩn liǚhǌmǨlijkǨ intǨgritǨit vǌn ǚollǨgǌ͛s/ In ǤǨ ǌǌnwijzing is vǨǨl ǌǌnǤǌǚht voor 
soǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ/ DǨ uniǨkǨ tǌǌk vǌn DǨǲǨnsiǨ ǚrǨǭǨrt Ǩxtrǌ intǨgritǨitsrisiǚo͛s, wǌt hǨt ǙǨlǌng 
vǌn intǨgritǨitsmǌnǌgǨmǨnt grotǨr mǌǌkt/ DǨ lǨiǤinggǨvǨnǤǨ ǤiǨnt tǨ voorziǨn in ǨǨn gǨzonǤ 
ǌrǙǨiǤsklimǌǌt Ǩn ǨǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ wǨrkomgǨving/ DǨ GǨǤrǌgsrǨgǨls DǨǲǨnsiǨ SoǚiǌlǨ 
ĽǨilighǨiǤ & IntǨgritǨit luiǤǨn ǌls volgt. 

1/ ĽǨrǙonǤǨnhǨiǤ/ Ik wǨrk sǌmǨn, hǨlp ǌnǤǨrǨn, stǌ opǨn voor ǲǨǨǤǙǌǚk Ǩn sprǨǨk ǌǌn/ 
2/ ĽǨilighǨiǤ/ Ik wǨrk vǨilig/ OnvǨilig oǲ ongǨwǨnst gǨǤrǌg mǌǌk ik ǙǨsprǨǨkǙǌǌr oǲ mǨlǤ 
ik/ 

3/ ĽǨrtrouwǨn/ Ik zorg Ǥǌt mijn ǚollǨgǌ͛s op mij kunnǨn vǨrtrouwǨn/ 
4/ ĽǨrǌntwoorǤǨlijkhǨiǤ/ Ik toon vǌkmǌnsǚhǌp Ǩn nǨǨm vǨrǌntwoorǤǨlijkhǨiǤ in mijn 
wǨrk/ 

In ĽisiǨ LǨiǤinggǨvǨn DǨǲǨnsiǨ worǤt ǌǌngǨgǨvǨn wǌt ǤǨ orgǌnisǌtgǨ onǤǨr ǌllǨ 
omstǌnǤighǨǤǨn vǌn hǌǌr lǨiǤinggǨvǨnǤǨn vǨrwǌǚht/40 DǨ visiǨ noǨmt viǨr rollǨn ǤiǨ 
lǨiǤinggǨvǨnǤǨn ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ op ziǚh ǤiǨnǨn tǨ nǨmǨn. 

1/ LǨiǤǨr/ FormulǨǨrt ǤǨ gǨwǨnstǨ riǚhtgng voor ǤǨ toǨkomst, inspirǨǨrt Ǩn nǨǨmt tgjǤig 
Ǩn ǙǨǤǌǚhtzǌǌm ǙǨsluitǨn/ 

2/ �oǌǚh/ StgmulǨǨrt Ǩn ǙǨgǨlǨiǤt ǤǨ ontwikkǨling vǌn mǨǤǨwǨrkǨrs Ǩn tǨǌms Ǩn lǨǨft 
ziǚh in ǤǨ ǙǨlǨvingswǨrǨlǤ vǌn ǤǨ ǌnǤǨr/ 

36 �urgǨrlijkǨ ľǨtǙoǨk, ǌrtgkǨl 7.611/ Ľoor DǨǲǨnsiǨ is Ǥit ook opgǨnomǨn in ǤǨ ľǨt ǌmǙtǨnǌrǨn DǨǲǨnsiǨ,
	
ǌrtgkǨl 12Ǚis Ǩn hǨt �urgǨrlijk ǌmǙtǨnǌrǨnrǨglǨmǨnt DǨǲǨnsiǨ, ǌrtgkǨl 70/ 

37 !rǙǨiǤsomstǌnǤighǨǤǨnwǨt, ǌrtgkǨl 3, twǨǨǤǨ liǤ/ 

38 !mǙtǨnǌrǨnwǨt 2017, ǌrtgkǨl 4, ǨǨrstǨ liǤ/
	
39 GǨǤrǌgsǚoǤǨ IntǨgritǨit Rijk, pǌrǌgrǌǌǲ 6/1/
	
40 ĽisiǨ LǨiǤinggǨvǨn DǨǲǨnsiǨ, 13/
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3/ MǌnǌgǨr/ SǚhǨpt rǌnǤvoorwǌǌrǤǨn, kǌǤǨrs Ǩn prioritǨitǨn Ǩn zǨt ǙǨsǚhikǙǌrǨ 
miǤǤǨlǨn optgmǌǌl in om ǤoǨlstǨllingǨn Ǩn rǨsultǌtǨn tǨ rǨǌlisǨrǨn/ 

4/ Ľǌkmǌn/ KǨnt ǤǨ orgǌnisǌtgǨ Ǩn hǌǌr krǌǚhtǨnvǨlǤ Ǩn is kunǤig Ǩn proǲǨssionǨǨl in hǨt 
uitvoǨrǨn vǌn hǨt vǌk/ 

2.2 Wetenschappelijke criteria 
SoǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ is ͞ǤǨ mǌtǨ wǌǌrin mǨnsǨn ziǚh vrij Ǩn ǙǨsǚhǨrmǤ voǨlǨn, zoǤǌt zij ziǚhzǨlǲ 
zijn Ǩn ziǚh kunnǨn uitǨn /͟41 Ľoor hǨt rǨǌlisǨrǨn vǌn ǨǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ wǨrkomgǨving is 
psyǚhologisǚhǨ vǨilighǨiǤ noǤig, wǌt Ǥoor EǤmonǤson worǤt gǨǤǨfiniǨǨrǤ ǌls ͞ǨǨn 
gǨzǌmǨnlijk gǨlooǲ Ǥǌt hǨt in hǨt tǨǌm vǨilig is om intǨrpǨrsoonlijkǨ risiǚo͛s tǨ nǨmǨn /͟42 !ls 
gǨvolg vǌn Ǥit gǨzǌmǨnlijkǨ gǨlooǲ ǤurvǨn mǨnsǨn ziǚh kwǨtsǙǌǌr op tǨ stǨllǨn Ǩn worǤt 
niǨmǌnǤ ǌǲgǨstrǌft oǲ ǌǲgǨwǨzǨn, omǤǌt ǤiǨgǨnǨ ziǚh uitsprǨǨkt/ Er is sprǌkǨ vǌn 
intǨrpǨrsoonlijk rǨspǨǚt Ǩn vǨrtrouwǨn tussǨn ǤǨ lǨǤǨn vǌn hǨt tǨǌm, wǌt worǤt opgǨǙouwǤ 
Ǥoor gǨǤǨǨlǤǨ ǨrvǌringǨn/ 

In zowǨl wǨtǨnsǚhǌppǨlijk ǌls toǨgǨpǌst onǤǨrzoǨk worǤt ǤǨ ǤǨfinitgǨ vǌn EǤmonǤson hǨt 
mǨǨstǨ gǨhǌntǨǨrǤ/ EǤmonǤson wǨrkt ǤǨzǨ ǤǨfinitgǨ uit in ǨǨn zǨvǨn-itǨm-sǚhǌǌl/ In 
onǤǨrhǌvig onǤǨrzoǨk hǌntǨǨrt ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ ǤǨfinitgǨ vǌn EǤmonǤson. 

- FoutǨn worǤǨn niǨt tǨgǨn jǨ gǨǙruikt-
- tǨǌmlǨǤǨn zijn in stǌǌt proǙlǨmǨn Ǩn lǌstggǨ kwǨstgǨs ǙǨsprǨǨkǙǌǌr tǨ mǌkǨn- 
- tǨǌmlǨǤǨn wijzǨn ǌnǤǨrǨn niǨt ǌǲ omǤǌt zij ǌnǤǨrs zijn-
- hǨt is vǨilig om risiǚo͛s tǨ nǨmǨn in hǨt tǨǌm- 
- hǨt is gǨmǌkkǨlijk om hulp tǨ vrǌgǨn ǌǌn ǌnǤǨrǨ lǨǤǨn vǌn hǨt tǨǌm-
- niǨmǌnǤ in hǨt tǨǌm onǤǨrmijnt opzǨttǨlijk ǤǨ inspǌnningǨn vǌn ǤǨ ǌnǤǨr- 
- tǨǌmlǨǤǨn gǨǙruikǨn Ǩn wǌǌrǤǨrǨn ǤǨ uniǨkǨ vǌǌrǤighǨǤǨn Ǩn tǌlǨntǨn vǌn ziǚhzǨlǲ 
Ǩn vǌn Ǩlkǌǌr/ 

2.3 Sociaal veilige werkomgeving 
EǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ wǨrkomgǨving worǤt gǨǤǨfiniǨǨrǤ ǌls ͞ǨǨn omgǨving wǌǌrin mǨnsǨn 
ziǚhzǨlǲ kunnǨn zijn, optgmǌǌl hun vǌkmǌnsǚhǌp kunnǨn inǙrǨngǨn, kunnǨn lǨrǨn vǌn hun 
ǲoutǨn Ǩn ǤǨ ǲoutǨn vǌn ǌnǤǨrǨn, hǨt opǨn gǨsprǨk kunnǨn voǨrǨn Ǩn tǨgǨnsprǌǌk kunnǨn 
gǨvǨn, op Ǩlkǌǌr kunnǨn vǨrtrouwǨn Ǩn onvǨiligǨ situǌtgǨs op ǨǨn vǨiligǨ mǌniǨr kunnǨn 
ǙǨsprǨkǨn/͟ Dit vinǤt plǌǌts in ǨǨn omgǨving ͞wǌǌrin inǚiǤǨntǨn ronǤ ongǨwǨnst Ǩn 
grǨnsovǨrsǚhrijǤǨnǤ gǨǤrǌg rǨǚhtvǌǌrǤig worǤǨn ǙǨhǌnǤǨlǤ Ǩn Ǩr gǨlǨǨrǤ worǤt vǌn 
inǚiǤǨntǨn/͟43 

Om psyǚhologisǚhǨ vǨilighǨiǤ in tǨǌms tǨ rǨǌlisǨrǨn Ǩn zo ǨǨn soǚiǌǌl vǨiligǨ wǨrkomgǨving tǨ 
ǚrǨǭrǨn, ǤiǨnǨn nǌǌst ǲormǨlǨ hard controls ook soft controls tǨ worǤǨn ingǨzǨt/ OnǤǨr soft 
ǚontrols vǨrstǌǌt ǤǨ �ommissiǨ ǚontrolǨmǌǌtrǨgǨlǨn Ǩn intǨrvǨntgǨs ǤiǨ Ǩrop gǨriǚht zijn 
risiǚovol gǨǤrǌg vroǨgtgjǤig tǨ signǌlǨrǨn Ǩn ǨǨn ǚultuur gǨriǚht op Ǩthisǚh hǌnǤǨlǨn tǨ 
ǙǨvorǤǨrǨn/ In tǨgǨnstǨlling tot hard controls (rǨgǨls, protoǚollǨn, proǚǨǤurǨs) zijn soft 
controls ǌllǨ niǨt-tǌstǙǌrǨ ǲǌǚtorǨn in orgǌnisǌtgǨs ǤiǨ kunnǨn hǨlpǨn Ǚij hǨt rǨǌlisǨrǨn vǌn 

41 Ľǌn Dijk, M/ Ǩn StǨvǨnson, S/ ͞SoǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ ǙǨvorǤǨrǨn op ǤǨ wǨrkvloǨr͟. �!OP, 18-02-22/ 

42 EǤmonǤson, !/ & LǨi, ŉ/ ͞Psyǚhologiǚǌl sǌǲǨty. ĮhǨ history, rǨnǌissǌnǚǨ, ǌnǤ ǲuturǨ oǲ ǌn intǨrpǨrsonǌl 

ǚonstruǚt,͟ !nnu/ RǨv/ Orgǌn/ Psyǚhol/ Orgǌn/ �Ǩhǌv/, 1(1) (2014), 23-43/
	
43 Ľǌn Dijk, M/ Ǩn StǨvǨnson, S/ ͞SoǚiǌlǨ vǨilighǨiǤ ǙǨvorǤǨrǨn op ǤǨ wǨrkvloǨr,͟ �!OP, 18-02-22/
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ǤoǨlǨn Ǩn hǨt mǌnǌgǨn vǌn risiǚo͛s/ Soft controls vormǨn hiǨrmǨǨ gǨǨn ǌltǨrnǌtgǨǲ voor hard 
controls, mǌǌr vǨǨl ǨǨrǤǨr ǨǨn ǌǌnvulling Ǩrop/ Ook hard controls zijn noǤig, om ǤuiǤǨlijk tǨ 
mǌkǨn wǌt hǨt gǨǤrǌg is Ǥǌt ǤǨ orgǌnisǌtgǨ vǨrlǌngt/ Hard controls ǙlijkǨn ǨǚhtǨr vǌǌk 
inǨǵǨǚtgǨǲ zonǤǨr soft controls. ǌllǨǨn in ǚomǙinǌtgǨ mǨt Ǩlkǌǌr ǙǨïnvloǨǤǨn zǨ hǨt gǨǤrǌg vǌn 
mǨnsǨn/ DǨ soft controls vǌn DǨǲǨnsiǨ Ǩn ǤǨ �OID moǨtǨn ǙijǤrǌgǨn ǌǌn ǤǨ soǚiǌǌl vǨiligǨ 
wǨrkomgǨving ǤiǨ nǌgǨsǚhrǨvǨn worǤt/ KǌptǨin & Ľink hǨǙǙǨn ǨǨn soft control-moǤǨl 
uitgǨwǨrkt wǌǌrin ǤǨ volgǨnǤǨ ǌǚht ǚomponǨntǨn ǚǨntrǌǌl stǌǌn/ !ǌn ǤǨzǨ ǚomponǨntǨn zǌl 
worǤǨn gǨtoǨtst in wǨlkǨ mǌtǨ hǨt in ǤǨ prǌktgjk vǌn ǤǨ �OID toǨgǨpǌst worǤt om ǨǨn soǚiǌǌl 
vǨiligǨ wǨrkomgǨving tǨ rǨǌlisǨrǨn44 . 

I/ HǨlǤǨrhǨiǤ. HoǨ hǨlǤǨrǤǨr mǨǤǨwǨrkǨrs wǨtǨn wǌt Ǩr vǌn hǨn worǤt vǨrwǌǚht, hoǨ 
grotǨr ǤǨ kǌns Ǥǌt zǨ Ǥǌt ook Ǩǚht ǤoǨn/ 

II/ �ǨsprǨǨkǙǌǌrhǨiǤ. HoǨ mǨǨr ruimtǨ Ǩr is ǙinnǨn ǤǨ ǚontǨxt vǌn ǨǨn orgǌnisǌtgǨ om 
morǨlǨ ǤilǨmmǌ͛s voor tǨ lǨggǨn, hoǨ mǨǨr zij lǨrǨn vǌn ǌnǤǨrǨn/ 

III/ ĽoorǙǨǨlǤgǨǤrǌg. HoǨ ǙǨtǨr hǨt voorǙǨǨlǤgǨǤrǌg vǌn ǤǨ top vǌn ǨǨn orgǌnisǌtgǨ, 
hoǨ ǙǨtǨr hǨt gǨǤrǌg vǌn mǨǤǨwǨrkǨrs, Ǩn omgǨkǨǨrǤ- slǨǚht voorǙǨǨlǤ ǤoǨt slǨǚht 
volgǨn/ 

IĽ/ �ǨtrokkǨnhǨiǤ. HoǨ mǨǨr lǨiǤinggǨvǨnǤǨn ǙǨtrokkǨn zijn Ǚij mǨǤǨwǨrkǨrs, hoǨ ǙǨtǨr 
hǨt gǨǤrǌg/ 

Ľ/ ĲitvoǨrǙǌǌrhǨiǤ. HoǨ mǨǨr mǨnsǨn kunnǨn ǙǨsǚhikkǨn ovǨr ǤǨ juistǨ kǨnnis Ǩn 
kunǤǨ, hoǨ ǙǨtǨr zǨ kunnǨn ǤoǨn wǌt vǌn hǨn worǤt vǨrwǌǚht/ 

ĽI/ ĮrǌnspǌrǌntgǨ. HoǨ ǙǨtǨr mǨnsǨn hǨt gǨǤrǌg vǌn ǌnǤǨrǨn Ǩn ziǚhzǨlǲ kunnǨn 
wǌǌrnǨmǨn, hoǨ ǙǨtǨr zǨ in stǌǌt zijn hǨt ǨigǨn gǨǤrǌg ǌǌn tǨ pǌssǨn ǌǌn ǤǨ vǨrwǌǚhtgng 
vǌn ǌnǤǨrǨn/ 

ĽII/ !ǌnsprǨǨkǙǌǌrhǨiǤ. HoǨ vǨiligǨr mǨnsǨn ziǚh voǨlǨn om ǚǌlǌmitǨitǨn Ǩn morǨlǨ 
kwǨstgǨs tǨ mǨlǤǨn Ǩn om ǌnǤǨrǨ mǨnsǨn Ǥǌǌrop ǌǌn tǨ sprǨkǨn, hoǨ mǨǨr zǨ Ǥǌt ook 
ǤǌǌǤwǨrkǨlijk zullǨn ǤoǨn/ 

44 Ľink, H/J/ & KǌptǨin, M/ ͞Soft ǚontrols Ǚij ǤǨ rijksovǨrhǨiǤ,͟  Maandblad voor !ccountancy en 
�edrijfseconomie, 82(6) (2008), 256-263/ 
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�ijlage D: Onderzoeksprotocol 

DǨ �ommissiǨ stǨlǤǨ ǨǨn onǤǨrzoǨksprotoǚol op wǌǌrin zij hǌǌr wǨrkwijzǨ hǨǨft nǨǨrgǨlǨgǤ/ 
ŉij stuurǤǨ Ǥit protoǚol ǌǌn ǤǨ gǨïntǨrviǨwǤǨn toǨ, voorǌǲgǌǌnǤ ǌǌn iǨǤǨr intǨrviǨw/ 

Onderzoeksprotocol Commissie Voorval- en adviesonderzoek COID 
GǨlǨt op hǨt �Ǩsluit vǌn ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl vǌn hǨt MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ Ǥ/Ǥ/ 2 ǲǨǙruǌri 
2023, houǤǨnǤǨ instǨlling vǌn ǤǨ �ommissiǨ Ľoorvǌl- Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk �OID (hiǨrnǌ. ǤǨ 
InstǨllingsǙǨsǚhikking)-

OvǨrwǨgǨnǤǨ Ǥǌt volgǨns punt 6 vǌn ǤǨ InstǨllingsǙǨsǚhikking ǤǨ �ommissiǨ Ľoorvǌl- Ǩn 
ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk �OID hǌǌr ǨigǨn wǨrkwijzǨ vǌststǨlt, ǙinnǨn ǤǨ kǌǤǨrs vǌn ǤǨ !ǌnwijzing SG-
989 Ǩn ǤǨ ǤǌǌrǙij ǙǨhorǨnǤǨ ǙijlǌgǨ ! (voor zovǨr ǤǨzǨ ǙijlǌgǨ vǌn toǨpǌssing is op ǨǨn 
ǚultuur-Ǩn lǨǨronǤǨrzoǨk) vǌn hǨt MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ Ǩn ǤǨzǨ vǨrwoorǤt in ǨǨn 
onǤǨrzoǨksprotoǚol-

OvǨrwǨgǨnǤǨ Ǥǌt ǤǨ in ǌrtgkǨl 6/2 Ǩn ǙijlǌgǨ ! vǌn ǤǨ gǨnoǨmǤǨ SG-ǌǌnwijzing, gǨnoǨmǤǨ 
pǨrsonǨn hun mǨǤǨwǨrking ǤǨsgǨvrǌǌgǤ ǌǌn ǤǨ ǚommissiǨ vǨrlǨnǨn-

OvǨrwǨgǨnǤǨ Ǥǌt punt 5Ǚ vǌn ǤǨ InstǨllingsǙǨsǚhikking ǨǨn gǨhǨimhouǤingspliǚht oplǨgt ǌǌn 
ǤǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ, hǨt sǨǚrǨtǌriǌǌt Ǩn ǤǨ Ǥoor ǤǨ �ommissiǨ ingǨsǚhǌkǨlǤǨ 
pǨrsonǨn-

�Ǩsluit ǤǨ �ommissiǨ tot vǌststǨlling vǌn hǨt onǤǨrstǌǌnǤǨ onǤǨrzoǨksprotoǚol/ 

Artikel 1. Commissie 
Er is ǨǨn �ommissiǨ Ľoorvǌl- Ǩn ǌǤviǨsonǤǨrzoǨk �OID/ DǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ zijn voor 
ǨǨn ǤǨǨl ǨxtǨrn Ǩn voor ǨǨn ǤǨǨl wǨrkzǌǌm ǙinnǨn DǨǲǨnsiǨ, zij hǨt niǨt ǙinnǨn ǤǨ �OID wǌǌr 
hǨt onǤǨrzoǨk op is gǨriǚht/ 

Artikel 2. Samenstelling Commissie en secretariaat 
DǨ �ommissiǨ, ǙǨstǌǌnǤǨ uit vijǲ lǨǤǨn, is ǌls volgt sǌmǨngǨstǨlǤ. 
ĽoorzittǨr. 
LiǤ. 
LiǤ. 
LiǤ. 

5.1.2.e

5.1.2 e

5.1.2 e

5.1.2 e

2/ DǨ �ommissiǨ lǌǌt ziǚh Ǚijstǌǌn Ǥoor / 5.1.2.e

3/ DǨ �ommissiǨ worǤt onǤǨrstǨunǤ Ǥoor ǨǨn sǨǚrǨtǌriǌǌt/ HǨt sǨǚrǨtǌriǌǌt, ǙǨstǌǌnǤǨ uit 
twǨǨ sǨǚrǨtǌrissǨn, is ǌls volgt sǌmǨngǨstǨlǤ. 
SǨǚrǨtǌris. 
SǨǚrǨtǌris. 

5.1.2.e

5.1.2.e

4/ DǨ �ommissiǨ kǌn ziǚh, nǌ ovǨrlǨg mǨt ǤǨ SǨǚrǨtǌris-GǨnǨrǌǌl, Ǥoor ǌnǤǨrǨ pǨrsonǨn ǤoǨn 
Ǚijstǌǌn voor zovǨr zij Ǥǌt voor ǤǨ vǨrvulling vǌn hǌǌr tǌǌk noǤig ǌǚht/ 
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Artikel 3. Objectief onderzoek 
1/ DǨ �ommissiǨ is onǌĬǌnkǨlijk vǌn ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr Ǩn ǤǨ Ǚij hǨt onǤǨrzoǨk ǙǨtrokkǨn 
pǌrtgjǨn/ 
2/ DǨ �ommissiǨ is onpǌrtgjǤig in hǌǌr oorǤǨǨl/ Dit houǤt in Ǥǌt hǨt rǌpport vǌn ǤǨ �ommissiǨ 
niǨt ǨǨnzijǤig is, mǌǌr mǨǨrǤǨrǨ invǌlshoǨkǨn ǙǨliǚht/ DǨ ǙǨlǌngǨn vǌn ǤǨ ǙǨtrokkǨnǨn 
worǤǨn in ǌǚht gǨnomǨn/ �innǨn hǨt kǌǤǨr vǌn ǤǨ SG-! 989 stǨlt ǤǨ �ommissiǨ zǨlǲstǌnǤig ǤǨ 
onǤǨrzoǨksproǚǨǤurǨ, ǤǨ onǤǨrzoǨksstrǌtǨgiǨ Ǩn ǤǨ tǨ vǨrriǚhtǨn 
onǤǨrzoǨkswǨrkzǌǌmhǨǤǨn op/ 
3/ DǨ �ommissiǨ stǨlt ǤǨ inhouǤ vǌn ǤǨ (ǨinǤ)rǌpportǌgǨ vǌst/ 

Artikel 4. Geheimhouding, vertrouwelijkheid en privacy 
1/ DǨ lǨǤǨn vǌn ǤǨ �ommissiǨ, hǨt sǨǚrǨtǌriǌǌt Ǩn ǤǨ Ǥoor ǤǨ �ommissiǨ ingǨsǚhǌkǨlǤǨ 
pǨrsonǨn zijn op gronǤ vǌn ǌrtgkǨl 2.5 vǌn ǤǨ !lgǨmǨnǨ wǨt ǙǨstuursrǨǚht vǨrpliǚht tot 
gǨhǨimhouǤing vǌn ǤǨ ǌǌn hǨn ǙǨsǚhikǙǌǌr gǨstǨlǤǨ gǨgǨvǨns wǌǌrvǌn zij hǨt vǨrtrouwǨlijkǨ 
kǌrǌktǨr kǨnnǨn oǲ rǨǤǨlijkǨrwijs moǨtǨn vǨrmoǨǤǨn, ǙǨhouǤǨns voor zovǨr Ǩnig wǨttǨlijk 
voorsǚhrift ǤǨ �ommissiǨ tot mǨǤǨǤǨling vǨrpliǚht/ 
2/ �ij hǨt tǨr ǙǨsǚhikking stǨllǨn vǌn gǨgǨvǨns ǌǌn ǤǨ �ommissiǨ vǨrmǨlǤt ǤǨ vǨrstrǨkkǨr vǌn 
ǤǨzǨ gǨgǨvǨns oǲ op ǤiǨ inǲormǌtgǨ ǨǨn ǙijzonǤǨr gǨhǨimhouǤingsrǨgimǨ ǙǨrust/ !ls ǤǨ 
vǨrstrǨkkǨr Ǥit niǨt zǨlǲ mǨlǤt, vrǌǌgt ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ vǨrstrǨkkǨr hiǨrnǌǌr/ 
3/ DǨ gǨgǨvǨns ǤiǨ ǌǌn ǤǨ �ommissiǨ tǨr ǙǨsǚhikking zijn gǨstǨlǤ tgjǤǨns hǨt onǤǨrzoǨk, 
gǨǙruikt ǤǨ �ommissiǨ uitsluitǨnǤ voor ǤǨ ǤoǨlǨinǤǨn vǌn hǨt onǤǨrzoǨk/ 
4/ DǨ �ommissiǨ lǨǨft Ǚij hǨt vǨrwǨrkǨn vǌn gǨgǨvǨns ǤǨ !lgǨmǨnǨ ĽǨrorǤǨning 
GǨgǨvǨnsǙǨsǚhǨrming nǌ/ 
5/ DǨ �ommissiǨ mǌǌkt ǤǨ iǤǨntgtǨit vǌn ǤǨ mǨlǤǨrs niǨt ǌǌn ǤǨ ǌnǤǨrǨ ǙǨtrokkǨnǨn ǙǨkǨnǤ, 
tǨnzij ǤǨ mǨlǤǨrs Ǥǌǌr uitǤrukkǨlijk toǨstǨmming voor hǨǙǙǨn vǨrlǨǨnǤ/ HǨt gǌǌt ǤǌǌrǙij om 
gǨgǨvǨns ovǨr ǤǨ iǤǨntgtǨit vǌn ǤǨ mǨlǤǨrs oǲ inǲormǌtgǨ ǤiǨ ǤǌǌrtoǨ hǨrlǨiǤǙǌǌr is/ 

Artikel 5. Uitgangspunten 
1/ DǨ �ommissiǨ vǨrriǚht hǌǌr wǨrkzǌǌmhǨǤǨn op ǙǨhoorlijkǨ Ǩn zorgvulǤigǨ wijzǨ/ 

2/ �ij ǤǨ inzǨt vǌn onǤǨrzoǨksmǨthoǤǨn hǌntǨǨrt ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ ǙǨginsǨlǨn vǌn
	
proportgonǌlitǨit Ǩn suǙsiǤiǌritǨit/
	
3/ DǨ �ommissiǨ vǨrǌntwoorǤt ziǚh in (ǤǨ ǙijlǌgǨ(n) ǙǨhorǨnǤ Ǚij) hǨt rǌpport ovǨr ǤǨ Ǥoor
	
hǌǌr gǨhǌntǨǨrǤǨ onǤǨrzoǨksmǨthoǤǨn/
	

Artikel 6. Interview en verslaglegging 
1/ DǨ �ommissiǨ noǤigt pǨrsonǨn uit voor ǨǨn intǨrviǨw/ DǨ uitnoǤiging is pǨrsoonlijk Ǩn gǨlǤt 
uitsluitǨnǤ voor ǤǨ gǨnoǤigǤǨ/ DǨ uitgǨnoǤigǤǨ pǨrsoon hǨǨft hǨt rǨǚht ziǚh tǨ lǌtǨn 
vǨrgǨzǨllǨn Ǥoor ǨǨn ǤǨrǤǨ, zoǌls ǨǨn rǌǌǤsmǌn oǲ vǨrtrouwǨnspǨrsoon/ DǨzǨ ǤǨrǤǨ stǨlt ziǚh 
tǨrughouǤǨnǤ in hǨt gǨsprǨk op/ DǨ gǨïntǨrviǨwǤǨ Ǩn ǤǨ ǨvǨntuǨlǨ mǨǨgǨǙrǌǚhtǨ ǤǨrǤǨ 
worǤǨn gǨǌǚht vǨrtrouwǨlijk mǨt ǤǨ vǨrkrǨgǨn inǲormǌtgǨ om tǨ gǌǌn/ 
2/ MǨǤǨwǨrkǨrs vǌn hǨt MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ zijn vǨrpliǚht mǨǤǨwǨrking tǨ vǨrlǨnǨn ǌǌn 
hǨt onǤǨrzoǨk, ǚonǲorm pǌrǌgrǌǌǲ 6/2 vǌn ǤǨ SG-! 989/ MǨǤǨwǨrking ǌǌn hǨt onǤǨrzoǨk vǌn 
ǤǨ �ommissiǨ is op Ǚǌsis vǌn vrijwillighǨiǤ voor niǨt Ǚij DǨǲǨnsiǨ wǨrkzǌmǨ pǨrsonǨn/ 
3/ DǨ �ommissiǨ stuurt ǌǌn ǤǨ uitgǨnoǤigǤǨ pǨrsoon, voorǌǲgǌǌnǤ ǌǌn hǨt intǨrviǨw, ǨǨn 
ǨxǨmplǌǌr vǌn ǤǨ InstǨllingsǙǨsǚhikking Ǩn Ǥit protoǚol toǨ/ 
4/ DǨ �ommissiǨ mǌǌkt tǨn ǙǨhoǨvǨ vǌn ǤǨ vǨrslǌglǨgging gǨluiǤsopnǌmǨn/ DǨ �ommissiǨ 
vǨrniǨtggt ǤǨ gǨluiǤsopnǌmǨ vǌn hǨt intǨrviǨw nǌ vǌststǨlling vǌn hǨt rǌpport/ 
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5/ DǨ �ommissiǨ mǌǌkt ǨǨn zǌkǨlijk ǚonǚǨptvǨrslǌg vǌn hǨt intǨrviǨw/ HǨt vǨrslǌg gǨǨft ǤǨ 
ǨssǨntgǨ wǨǨr vǌn hǨtgǨǨn is ǙǨsprokǨn/ 
6/ DǨ �ommissiǨ lǨgt ǤǨ gǨïntǨrviǨwǤǨ hǨt ǚonǚǨptvǨrslǌg tǨr ǙǨǚommǨntǌriǭring op juisthǨiǤ 
Ǩn vollǨǤighǨiǤ voor, ǚonǲorm pǌrǌgrǌǌǲ 7ǌ vǌn ǤǨ ǙijlǌgǨ ! vǌn ǤǨ SG-! 989/ DǌǌrǙij wijst zij 
ǤǨ gǨïntǨrviǨwǤǨ Ǩrop Ǥǌt hij oǲ zij ǙinnǨn vijǲ wǨrkǤǌgǨn nǌ ontvǌngst vǌn hǨt 
gǨsprǨksvǨrslǌg zijn oǲ hǌǌr opmǨrkingǨn ovǨr ǤǨ ǚorrǨǚthǨiǤ vǌn ǤǨ wǨǨrgǌvǨ kǌn toǨsturǨn 
ǌǌn ǤǨ �ommissiǨ/ ŉij voǨgt ǤǨ opmǨrkingǨn Ǚij hǨt gǨsprǨksvǨrslǌg/ ĽǨrvolgǨns stuurt ǤǨ 
�ommissiǨ hǨt ǤǨfinitgǨvǨ vǨrslǌg nǌǌr ǤǨ gǨïntǨrviǨwǤǨ Ǩn vǨrzoǨkt hǨt gǨsprǨksvǨrslǌg voor 
ǌkkoorǤ tǨ tǨkǨnǨn/ DǨ �ommissiǨ vǨrstrǨkt ǨǨn ǌǲsǚhrift vǌn hǨt vǨrslǌg ǌǌn ǙǨtrokkǨnǨ/ 
7/ DǨ �ommissiǨ nǨǨmt ǤǨ gǨsprǨksvǨrslǌgǨn niǨt op in hǨt Rǌpport vǌn OnǤǨrzoǨk, ǚonǲorm 
pǌrǌgrǌǌǲ 7Ǚ vǌn ǤǨ ǙijlǌgǨ ! vǌn ǤǨ SG-! 989/ GǨsprǨksvǨrslǌgǨn mǌkǨn wǨl ǤǨǨl uit vǌn hǨt 
onǤǨrliggǨnǤǨ onǤǨrzoǨksǤossiǨr/ 
8/ DǨ �ommissiǨ vrǌǌgt ǤǨ gǨïntǨrviǨwǤǨ vǨrtrouwǨlijkhǨiǤ mǨt ǙǨtrǨkking tot ǤǨ inhouǤ vǌn 
hǨt intǨrviǨw mǨt ǤǨ �ommissiǨ in ǌǚht tǨ nǨmǨn/ 
9/ HǨt is voor gǨïntǨrviǨwǤǨ, tǨr ǙǨsǚhǨrming vǌn ǤǨ privǌǚy vǌn ǌnǤǨrǨ pǨrsonǨn, niǨt 
toǨgǨstǌǌn gǨluiǤsopnǌmǨs tǨ mǌkǨn vǌn hǨt intǨrviǨw/ 
10/ ĮǨn ǌǌnziǨn vǌn ǤǨ wijzǨ vǌn horǨn, ǤǨ ǤǌǌrǙij Ǥoor ǤǨ ǙǨtrokkǨnǨ gǨwǨnstǨ 
onǤǨrstǨuning Ǥoor ǨǨn rǌǌǤsmǌn oǲ ǨǨn vǨrtrouwǨnspǨrsoon, ǤǨ Ǚij hǨt intǨrviǨw tǨ mǌkǨn 
gǨluiǤsopnǌmǨ Ǩn ǤǨ vǨrslǌglǨgging hǌntǨǨrt ǤǨ �ommissiǨ ǤǨ rǨgǨls zoǌls vǨrvǌt in ǤǨ SG-! 
989 Ǩn spǨǚifiǨk ǤǨ ǤǌǌrǙij ǙǨhorǨnǤǨ ǙijlǌgǨ !/ 

Artikel 7. Rapport 
1/ In hǨt rǌpport vǨrmǨlǤt ǤǨ �ommissiǨ in iǨǤǨr gǨvǌl ǤǨ ǌǌnlǨiǤing vǌn hǨt onǤǨrzoǨk, ǤǨ 
ǌǌrǤ vǌn hǨt onǤǨrzoǨk, ǤǨ opǤrǌǚhtformulǨring, ǤǨ tǨr ǙǨsǚhikking stǌǌnǤǨ ǙǨsǚhǨiǤǨn, ǤǨ 
vǨrriǚhtǨ wǨrkzǌǌmhǨǤǨn ǌlsmǨǤǨ ǤǨ ǙǨvinǤingǨn Ǩn – wǌǌr hǨt gǌǌt om ǤǨ in ǤǨ 
InstǨllingsǙǨsǚhikking onǤǨr 4 vǨrmǨlǤǨ onǤǨrzoǨksopǤrǌǚhtǨn – ǌǌnǙǨvǨlingǨn Ǩn ǌǤviǨzǨn/ 
2/ DǨ �ommissiǨ lǨgt vǨrǌntwoorǤing ǌǲ ovǨr ǤǨ uitvoǨring vǌn hǌǌr onǤǨrzoǨk in hǨt 
onǤǨrzoǨksrǌpport/ 
3/ In hǨt rǌpport ǤuiǤt ǤǨ �ommissiǨ pǨrsonǨn ǌǌn op Ǚǌsis vǌn ǲunǚtgǨǚǌtǨgoriǨ oǲ rol/ 
4/ DǨ �ommissiǨ stǨlt ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr in stǌǌt om tǨ rǨǌgǨrǨn op ǤǨ ǚonǚǨptvǨrsiǨ vǌn hǨt 
onǤǨrzoǨksrǌpport, tǨnǨinǤǨ tǨ ǚontrolǨrǨn op ǲǨitǨlijkǨ onjuisthǨǤǨn, ǙinnǨn ǤriǨ 
wǨrkǤǌgǨn/ 5/ DǨ �ommissiǨ ǙrǨngt hǨt ǤǨfinitgǨvǨ rǌpport uit ǌǌn ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr/ 
6/ DǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr ǙǨpǌǌlt ǤǨ wijzǨ vǌn vǨrsprǨiǤǨn Ǩn ǤǨ vǨrsprǨiǤingskring vǌn hǨt 
rǌpport/ 

Artikel 8. Archivering 
1/ DǨ �ommissiǨ ǤoǚumǨntǨǨrt hǨt onǤǨrzoǨksǤossiǨr vǌn ǤǨ ǚommissiǨ gǨǤurǨnǤǨ hǨt 
onǤǨrzoǨk tgjǤǨlijk Ǚij hǨt �!OP/ 
2/ HǨt ǌrǚhiǨǲ vǌn ǤǨ onǤǨrzoǨksǚommissiǨ worǤt nǌ ǌfloop vǌn ǤǨ wǨrkzǌǌmhǨǤǨn vǌn ǤǨ 
�ommissiǨ ovǨrgǨǙrǌǚht nǌǌr hǨt ǌrǚhiǨǲ vǌn hǨt MinistǨriǨ vǌn DǨǲǨnsiǨ, DǨǲǨnsiǨ MǌtǨriǨǨl 
OrgǌnisǌtgǨ, Joint InǲormǌtgǨvoorziǨning �ommǌnǤo, ǌǲǤǨling InǲormǌtgǨǙǨhǨǨr/ HǨt ovǨr tǨ 
ǤrǌgǨn onǤǨrzoǨksǤossiǨr ǙǨvǌt ǤǨ onǤǨrǤǨlǨn, zoǌls ǙǨsǚhrǨvǨn in pǌrǌgrǌǌǲ 7Ǚ/ vǌn ǙijlǌgǨ 
! Ǚij ǤǨ SG-! 989/ 
3/ DǨ ǙǨsǚhǨiǤǨn ǤiǨ ǙǨtrǨkking hǨǙǙǨn op ǤǨ intǨrnǨ ǙǨrǌǌǤslǌging vǌn ǤǨ �ommissiǨ 
worǤǨn niǨt ovǨrgǨǤrǌgǨn/ 
4/ Op Ǚǌsis vǌn wǨt- Ǩn rǨgǨlgǨving Ǩn/oǲ ǨǨn gǨrǨǚhtǨlijk oorǤǨǨl kǌn ǤǨ opǤrǌǚhtgǨvǨr 
vǨrpliǚht worǤǨn hǌǌr onǤǨrzoǨksǤossiǨr tǨr inzǌgǨ tǨ lǨggǨn Ǩn/oǲ tǨ ovǨrlǨggǨn/ 

46
	



 

 
 

 
     

         
          

 
   

 

GEDERUBRICEERD


	

Art. 9. Afwijking van dit protocol 
DǨ �ommissiǨ kǌn ǌǌnlǨiǤing ziǨn in voorkomǨnǤǨ gǨvǌllǨn vǌn Ǥit protoǚol ǌǲ tǨ wijkǨn/ DǨ 
�ommissiǨ ǚommuniǚǨǨrt Ǥit mǨt ǤǨ ǙǨtrokkǨnǨn Ǩn motgvǨǨrt wǌt ǤǨ rǨǤǨn hiǨrvǌn is/ 

ĽǌstgǨstǨlǤ Ǥ/Ǥ/ 20 mǌǌrt 2023 
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